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POVZETEK

Uvod

Leto 2016 je bilo za Zavarovalnico Sava, d.d., (v nadaljevanju druzba) pomembno zaradi zdruzitve
Stirih zavarovalnic v druzbo. Uprave druzb Zavarovalnice Maribor, d.d., Zavarovalnice Tilia, d.d.,
Velebit osiguranja, d.d. in Velebit Zivotnog osiguranja, d.d. so dne 6.5.2016 v Ljubljani podpisale
Nacrt ¢ezmejne zdruZitve in pogodbo o pripojitvi, na podlagi katere se druzbe Zavarovalnica Tilia,
d.d., Velebit osiguranje, d.d. in Velebit Zivotno osiguranje, d.d. kot prevzete druzbe pripojijo k
Zavarovalnici Maribor, d.d. kot prevzemni druzbi. Skups¢ine navedenih druzb so podale soglasje k
Nacrtu cezmejne zdruZitve in pogodbi o pripojitvi dne 20. 6. 2016, pripojitev in ¢ezmejna zdruzZitev pa
je zacela ucinkovati z dnem vpisa v sodni register Okroznega sodis$¢a v Mariboru dne 2. 11. 2016.

Kot univerzalna (kompozitna) zavarovalnica druzba opravlja zavarovalne posle sklepanja zavarovanij
in izvrSevanja zavarovalnih pogodb ter posle, ki so v neposredni zvezi z zavarovalnimi posli. Ponuja
Siroko paleto med seboj zelo razli¢nih zavarovanj v zavarovalni skupini premozZenjskih, zdravstvenih
in Zivljenjskih zavarovanj, ne sklepa pa dopolnilnih zdravstvenih zavarovanj in dodatnih pokojninskih
zavarovanj.

Na podrocju premozenjskih zavarovanj ponuja vsa pomembnejSa premoZenjska zavarovanja. Najvedji
deleZ tvorijo avtomobilska zavarovanja, kjer druzba ponuja produkte z dodanimi vrednostmi za
zavarovance.

Ponudba Zivljenjskih zavarovanj obsega klasi¢na Zivljenjska zavarovanja in Zivljenjska zavarovanja
vezana na enote investicijskih skladov. V letu 2016 se je prenovila celotna produktna paleta. Prenova
je predvsem obsegala zdruZevanje ponudb Zivljenjskih zavarovanj dveh zavarovalnic na slovenskem
trgu in prilagoditev ponudbe na hrvaskem trgu. Pri tem smo zasledovali cilj, da z vidika strank v
zavarovanjih zdruZimo najboljSe resitve posameznih zavarovan,;.

S 01.01. 2016 pa je v veljavo stopila tudi zakonodaja Solventnost Il, ki je prinesla v upravljanje
(po)zavarovalnic in zavarovalniskih skupin velike spremembe. Osnovni gradniki zakonodaje so trije
stebri in sicer: kvantitativni izracun kapitalskih zahtev, sistem upravljanja vklju¢no z lastno oceno
tveganj in solventnosti ter razkritja in porocanje. Druzba se je zadnji dve leti temeljito in sistematicno
pripravljala in je stopila v novo okolje dobro pripravljena.

Prvi steber Solventnosti Il uvaja nov nacin izracuna kapitalske ustreznosti. Visina zahtevanega
solventnostnega kapitala, ki ga mora druzba zagotavljati, sedaj temelji na tveganjih, ki jim je
izpostavljena. Zakonodaja dopus¢a dva moZna nacina izraCuna zahtevanega solventnostnega
kapitala - standardno formulo ter notranji model. Druzba za izraCun zahtevanega solventnostnega
kapitala uporablja standardno formulo — metode in nacin izraduna za standardno formulo so
podrobno predpisani v zakonodaji.

V okviru drugega stebra Solventnosti Il je poudarek predvsem na ustreznem sistemu upravljanja
druzbe, ki temelji zlasti na uvedbi novih klju¢nih funkcij, sistematicnem upravljanju tveganj .... ter
uvaja lastno oceno tveganj in solventnosti. Ta od druzbe zahteva, da poleg zakonsko predpisanega
izracuna kapitalske ustreznosti, izvede Se lastni izracun ter projekcije v najmanj triletnem strateSkem
obdobju. V okviru lastne ocene tveganj in solventnosti je druzba z namenom boljSega vpogleda in
razumevanja profila tveganj, ki jim je izpostavljena, pricela tudi z razvojem in uvajanjem lastnega
modela vrednotenja tveganj.
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Tretji steber predpisuje predvsem zahteve glede porocanja in sicer tako javnega kot tudi porocanja
regulatorju. Druzba je v letu 2016 Ze kvartalno porocala kvantitativne obrazce Agenciji za zavarovalni
nadzor, za leto 2017 to porocanje v skladu s predpisi Se razSirja. Poleg tega pa v sklopu tega
porocCanja za poslovno leto 2016 druzba prvi¢ obsirneje poro¢a o vrednotenju za namene
Solventnosti Il ter rezultatih izraCuna zahtevanega solventnostnega kapitala. Kvalitativnemu in
kvantitativnemu prikazu omenjenih rezultatov je namenjeno doticno porocilo o Solventnosti in
financnem poloZaju Zavarovalnice Sava.

Sistem upravljanja
Druzba ima vzpostavljen trden in zanesljiv sistem upravljanja, ki obsega:

e pregledno organizacijsko strukturo z natanéno opredeljenimi, preglednimi in doslednimi
notranjimi razmerji glede odgovornosti,

e ucinkovit sistem prenosa informacij,

® ucinkovite klju¢ne funkcije upravljanja, ki so integrirane v organizacijsko strukturo ter procese
odlocanja zavarovalnice. Klju¢ne funkcije upravljanja so funkcija upravljanja tveganj, funkcija
spremljanja skladnosti, funkcija notranje revizije in aktuarska funkcija,

e strategijo, pisna pravila, procese in postopke upravljanja tveganj,

e ukrepe za zagotovitev rednega in stalnega poslovanja, ki so skladni s sistemi, viri in postopki, med
katere sodi tudi izdelava kriznega nacrta znotraj nasega podjetja.

Upostevaje nacelo sorazmernosti so v sistem upravljanja druzbe, v organizacijsko strukturo ter
procese odlo¢anja poleg temeljnih funkcij druzbe vgrajene tudi funkcija upravljanja tveganj, funkcija
notranje revizije, aktuarska funkcija in funkcija spremljanja skladnosti poslovanja, ki jih ZZavar- 1
opredeljuje kot klju¢ne funkcije, ter odbori, ki jih po potrebi imenuje uprava druzbe.

Sistem upravljanja v Zavarovalnici Sava je sorazmeren naravi, obsegu in zahtevnosti poslov druzbe.

Pri upravljanju tveganj pa druzba uporablja model treh obrambnih linij, ki vkljuCuje jasno razdelitev
odgovornosti in nalog znotraj posamezne linije:

e prva obrambna linija vkljuCuje vse organizacijske enote, ki opravljajo poslovno dejavnost
(sklepanje zavarovanj, prodaja, obravnava skod, nalozbe, racunovodstvo, kontroling, kadrovska
sluzba in druge),

e drugo obrambno linija predstavljajo funkcija upravljanja tveganj, aktuarska funkcija, funkcija
skladnosti poslovanja in odbor za upravljanje tveganij,

e tretja obrambna linija vkljuCuje notranjo revizijo.

V druzbi je v letu 2016 prislo do spremembe v sestavi uprave druzbe in nadzornega sveta.
Podrobnosti so navedene v razdelku B.1.1.

Profil tveganj

V profilu tveganj druzbe prevladujejo tveganja premozenjskih zavarovanj in trZzna tveganja. Poleg
tveganj, ki so obravnavana v okviru standardne formule, je druzba izpostavljena tudi likvidnostnemu
tveganju, ki ga obvladuje predvsem z ustrezno strategijo zagotavljanja zadostne likvidnosti. Zaradi
zahtevnega notranjega in zunanjega okolja je druZba izpostavljena tudi razlicnim strateskim
tveganjem.
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Spodnja tabela prikazuje zahtevani solventnostni kapital v skladu s standardno formulo Solventnosti
Il (angl. Solvency Capital Requirement, v nadaljevanju SCR) po modulih tveganj na dan 31. 12. 2016.

Zahtevani solventnostni kapital po modulih tveganj

(vtiso EUR) 31.12.2016

Prilagoditve za TP in DT 0
Operativno tveganje 10.480
Zahtevani osnovni solventnostni kapital 97.256
Vsota posameznih tveganj 154.208
Vpliv diverzifikacije tveganj -56.952
Trzno tveganje 38.464
Tveganje neplacila nasprotne stranke 14.029
Tveganje Zivljenjskih zavarovanj 25.199
Tveganje zdravstvenih zavarovanj 20.521
Tveganje premozZenjskih zavarovanj 55.996

Solventnostni kolicnik 233%

Vrednotenje za namene solventnosti

Skladno s 174. ¢lenom ZZavar-1 se sredstva vrednotijo z zneskom, po katerem bi se sredstvo
izmenjalo med dobro obvescenima strankama s pravico razpolaganja v strogo poslovnem odnosu.
Prav tako druzba vrednoti obveznosti na znesek, po katerem bi se lahko prenesle ali poravnale med
dobro obveséenima strankama s pravico razpolaganja v strogo poslovnem odnosu.

Spodnja tabela prikazuje prilagoditve postavk bilance stanja v skladu z mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja (v nadaljevanju MSRP), ki jih je druzba izvedla pri vrednotenju za namene
solventnosti.

Prilagoditve kapitala (MSRP) pri vrednotenju SlI bilance stanja

(vtisot EUR) | 31.12.2016
Podrejene obveznosti 1.535
Razlika pri vrednotenju udelezb 0
Razlika pri vrednotenju drugih sredstev -78.500
Razlika pri vrednotenju zavarovalno-tehniénih rezervacij -219.598
Razlika pri vrednotenju drugih obveznosti 24.133
Predvidljive dividende, razdelitve in dajatve -25.058
Manjsinski delezi 0
Primerni lastni viisredstev v skladu's Solventnostioll 251271
Od tega prvi razred 251.271

Od tega drugi razred 0

Od tega tretji razred 0

Upravljanje kapitala

Z ustreznim upravljanjem kapitala Zeli druzba zagotoviti, da ima vedno zadostno viSino virov za
pokrivanje svojih obveznosti in zagotavljanje zakonskih zahtev glede kapitala. Pri tem mora biti
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struktura lastnih virov sredstev, ki zagotavljajo kapitalsko ustreznost skladna z zakonodajo ter
zagotavljati optimalno razmerje med dolzniskim in lastniskim virom financiranja. Visina lastnih virov
sredstev mora biti zadostna za doseganje drugih ciljev druzbe.

Pri alokaciji lastnih virov sredstev na poslovne dejavnosti mora druzba zagotavljati ustrezno stopnjo
donosa na kapital.

Druzba svoj poslovni in strateski nacrt pripravlja na podlagi strategije prevzemanja tveganj in v njej
dolocene pripravljenosti za prevzem tveganj. Med pripravo poslovnega in strateskega nacrta druzba
redno preverja, ali je nacrt v skladu s pripravljenostjo za prevzem tveganj ter po potrebi nacrt
ustrezno prilagodi. Hkrati druzba stremi k ¢im bolj optimalni uporabi kapitala.

V tabeli v nadaljevanju je prikazana kapitalska ustreznost druzbe na dan 31. 12. 2016.

Kapitalska ustreznost druzbe

SCR 107.736
Primerni lastni viri sredstev 251.271

Solventnostni kolicnik 233%

Lastni viri sredstev druzbe so na dan 31. 12. 2016 razvrséeni v prvi razred sredstev.

Kot lahko razberemo iz zgornje tabele, je stanje primernih lastnih virov sredstev znatno visje od
SCR - a, kar potrjuje tudi visok solventnostni kolicnik druzbe, ki na dan 31.12.2016 znasa 233
odstotkov.

Porocilo o solventnosti in financénem polozZaju druzbe

V skladu z zahtevami zakonodaje Solventnost Il glede porocanja, druzba na dan 31.12. 2016 prvic¢
objavlja porocilo o solventnosti in finanénem polozaju. Struktura porocila je predpisana v prilogi XX
Delegirane uredbe Komisije (EU) 2015/35. Vse vrednosti, prikazane v porodilu, se ujemajo z
vrednostmi, porocanimi v okviru kvantitativnega porocanja Agenciji za zavarovalni nadzor. Zneski v
porocilu so prikazani v tiso¢ EUR. Ker se je zakonodaja Solventnost Il uveljavila s 1. 1. 2016, v porocilu
ne izkazujemo primerjalnih vrednosti na dan 31. 12. 2015.

Porocilo o solventnosti in finanénem poloZaju druzbe je bilo pregledano tudi s strani revizijske hise
ERNST & YOUNG, ki je pripravila tudi Porocilo (mnenje) o pregledu in ga porocala AZN skladno s
Sklepom o dodatnem revizijskem pregledu zavarovalnice in dodatnem revizorjevim porocilu in
ZZavar- 1.
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A POSLOVANIJE IN REZULTATI

A.1 Poslovanje

A.1.1 Nazivin pravna oblika druzbe

Zavarovalnica Sava, zavarovalna druzba, d.d.
Cankarjeva ulica 3

2000 Maribor

Slovenija

A.1.2 Nadzorni organ, odgovoren za financni nadzor

Agencija za zavarovalni nadzor
Trg republike 3

1000 Ljubljana

Slovenija

Tel.: + 386 1 2528 600
Faks: + 386 1 2528 630
E-naslov: agencija@a-zn.si

A.1.3 Zunanji revizor druzbe

ERNST&YOUNG Revizija,
poslovno svetovanje, d. o. o.
Dunajska cesta 111

1000 Ljubljana

Slovenija

Tel.: +386 1 583 17 00
Faks: +386 1 583 17 10

E-naslov: info@si.ey.com

Revizijo racunovodskih izkazov Zavarovalnice Sava izvaja revizijska druzba Ernst & Young, d.o.o., ki
revizijo raCunovodskih izkazov celotne skupine Sava Re za poslovno leto 2016 opravlja Cetrto leto
zapored. Revizijo vseh odvisnih druzb so v letu 2016 izvajali lokalni revizorji iste revizijske druzbe. V
letu 2016 je bila na nivoju skupine Sava Re z druzbo Ernst & Young sklenjena nova pogodba za revizijo
racunovodskih izkazov za obdobje 2016—-2018.



A.1.4 Polozaj druzbe znotraj pravne strukture skupine

Na dan 31. 12. 2016

Sava Re
ZS Svetovanje

0
&, Sava nezivotno osiguranje
Srbija
o 100,0%
Slovenija .
Zavarovalnica Sava A Sava Zivotno osiguranje
Z5 Vivus Slovenija, Hrvaska Srbija

Slovenija

100,0 % , Illyria
Ornatus KC Kosovo

Slovenija

1000% lllyria Hospital
Kosovo
Sava pokojninska 100,0 %
Slovenija
100,0 % lllyria Life
—>
Kosovo

Sava Car

100,0 % Sava osiguranje Crna Gora
L, <
Crna Gora
Sava Agent
Crna Gora
92,44 % Sava osiguruvanje 100,0% Sava Station
>

Makedonija Makedonija

Druzbi ZS Svetovanje in ZS Vivus sta bili z novim imenom vpisani v Sodni register Sele januarja 2017.

A.1.5 Prikaz lastniske strukture druzbe

Delez v osnovnem Delez glasovalnih

Delnicar Stevilo delnic . )
kapitalu pravic
Sava Re, d.d. 12.453.831 99,74% 99,74%
KDD d.d. fiduciarno imetnistvo 28.510 0,19% 0,19%

Privredna banka Zagreb d.d. - client

. R 11.900 0,08% 0,08%
account - fiduciarni racun
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A.1.6 Lastniski deleZi Zavarovalnice Sava v drugih druzbah

Seznam povezanih podjetij

\Er4\Y |

Sedei

ZS Svetovanje

Betnavska cesta 2, 2000 Maribor

| 25 Vivus

Karantanska ulica 35,2000 Maribor Karantanska ulica 35,2000 Maribor

Ornatus KC

Maticna Stevilka

2238799000

2154170000

6149065000

Vrsta dejavnosti

dejavnost zavarovalniskih agentov dejavnost zavarovalniskih agentov

dejavnost klicnih centrov

Osnovni kapital

83.363 EUR

188.763 EUR

11.000 EUR

Nominalna vrednost kapitalskega
deleia

83.363 EUR

188.763 EUR

11.000 EUR

Delez v kapitalu in/ali glasovalnih
pravicah, ki pripada posameznim
drugim osebam v skupini

Zavarovalnica Sava: 100,0 %

Zavarovalnica Sava: 100,0 %

ZS Vivus: 100,0 %

Organi upravljanja

direktor:

direktor:

direktor:

Kislinger Jurij

Horvatié Kristijan

Stangelj Gregor

Upravljavske povezave

odvisna druzba

odvisna druzba

posredno odvisna druzba

Organ nadzora

Agencija za zavarovalni nadzor,

Trg republike 3, 1000 Ljubljana

Agencija za zavarovalni nadzor, Trg
republike 3, 1000 Ljubljana

Agencija za zavarovalni nadzor, Trg
republike 3, 1000 Ljubljana

A.1.7 Pomembne vrste poslovanja podjetja in pomembna geografska obmocja, kjer
druzba posluje

Druzba posluje na trgu Republike Slovenije in na trgu Republike Hrvaske. V nadaljevanju je prikazana
kosmata premija po vrstah poslovanja, ki je bila realizirana na obeh trgih v letu 2016. Kot je razvidno

iz pregleda, druzba zbere glavnino kosmate premije v Sloveniji (96,5 odstotkov).

Kosmata premija s prejetim sozavarovanjem v letu 2016

(v tiso¢ EUR)

SLOVENUA

HRVASKA SKUPAJ

Vrste poslovanja

Zavarovanje za stroSke zdravljenja 1.152 207 1.359
Zavarovanje izpada dohodka 40.284 294 40.578
Nezgodno zavarovanje zaposlenih

Zavarovanje avtomobilske odgovornosti 66.694 5.533 72.227
Druga zavarovanja motornih vozil 75.701 991 76.691
Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje 2.637 112 2.750
PoZarno zavarovanje in zavarovanje druge $kode na premoZenju 52.733 1.271 54.004
Splosno zavarovanje odgovornosti 14.580 299 14.879
Kreditno in kavcijsko zavarovanje 6.451 6.451
Zavarovanje stroSkov postopka 748 14 762
Zavarovanje pomoci 9.155 55 9.211
Razli¢ne finanéneizgube 1.624 72 1.695
Premofenjskazavarovania 271759 8848 280606
Zdravstveno zavarovanje 228 228
Zavarovanje z udelezbo pri dobicku 18.266 2.362 20.628
Zavarovanje, vezano na indeks ali enoto premoZenja 25.948 20 25.968
Druga Zivljenjska zavarovanja 18.747 1.077 19.824
SKUPAJ 334.948 12.307 347.255
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A.1.7.1 Ponudba Zavarovalnice Sava

Druzba opravlja zavarovalne posle sklepanja zavarovanj in izvrSevanja zavarovalnih pogodb ter posle,
ki so v neposredni zvezi z zavarovalnimi posli. Kot univerzalna (kompozitna) zavarovalnica, ponuja
Siroko paleto med seboj zelo razli¢nih zavarovanj v zavarovalni skupini premozZenjskih, zdravstvenih
in Zivljenjskih zavarovanj. Druzba ne sklepa dopolnilnih zdravstvenih zavarovanj in dodatnih
pokojninskih zavarovanj.

A.1.7.1.1 Ponudba na segmentu premoZenjskih zavarovanj

Druzba ponuja vsa pomembnejSa premoZenjska zavarovanja. Najvecji deleZ tvorijo avtomobilska
zavarovanja, kjer Zavarovalnica Sava ponuja produkte z dodanimi vrednostmi za zavarovance.

Avtomobilska zavarovanja

Zavarovanje avtomobilske odgovornosti

Obvezno zavarovanje avtomobilske odgovornosti (AO) krije materialno in nematerialno skodo, ki jo
zavarovanec s svojim vozilom povzrodi tretjim osebam.

Avtomobilsko zavarovanje voznika (AO+)

Zavarovanje voznika (AO+) je mogoce pri zavarovalnici skleniti kot dodatek k obveznemu zavarovanju
avtomobilske odgovornosti. Z zavarovanjem je vsak voznik, ki z zavarovanim vozilom povzrodi
prometno nezgodo, zavarovan za primer telesne poskodbe ali smrti. Z zavarovanjem AO+ v
Zavarovalnici Sava krijemo telesne poskodbe voznika zavarovanega vozila in smrt voznika
zavarovanega vozila.

Kasko zavarovanje avtomobila

Zavarovanje avto kasko krije unic¢enje ali poskodovanje zavarovanih stvari zaradi presenetljivega,
kratkotrajnega in od zavarovanceve ali voznikove volje neodvisnega dogodka na lastnem vozilu.

Kasko Totalka

Zavarovanje Kasko Totalka Zavarovalnica Sava ponuja lastnikom starejsih avtomobilov, starih od 5 do
15 let. Krije zgolj totalko, kar pomeni popolno unicenje ali poSkodovanje v tolikSni meri, da stroski
popravila presegajo 60 odstotkov prodajne vrednosti vozila po sistemu Eurotax. Krije tudi uni¢enje
dodatne opreme in stroske najema nadomestnega vozila.

Avtomobilska asistenca AXA

V sodelovanju z zavarovalnico AXA Assistance smo v Zavarovalnici Sava vzpostavili program
avtomobilske asistence, ki se lahko priklju¢i obveznemu avtomobilskemu zavarovanju (AO), v
avtomobilskih paketih Premium in Osnovni pa je asistenca Ze vkljucena.

Avtomobilska asistenca AXA zagotavlja 24-urno brezplaéno pomo¢ na cesti v primeru prometne
nesreCe, mehanske okvare vozila, tatvine in telesne poskodbe. Avtomobilsko asistenco AXA druzba
ponuja za naslednje vrste vozil: osebna vozila, veCcnamenska vozila, tovorna vozila nad 3,5 tone in
motorna kolesa.

Odkup prve Skode

Zavarovalnica Sava ponuja sklenitev zavarovanja za odkup prve Skode ob sklenitvi obveznega
zavarovanja avtomobilske odgovornosti z dodatnim zavarovanjem voznika AO+ ali pri kasko
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zavarovanju vozila. Z doplac¢ilom zavarovanec ne izgubi bonusa ob prvi prometni nesreci, ki jo
povzroci v teko¢em zavarovalnem letu.

Zavarovanje Mladi voznik

Zavarovanje Mladi voznik je namenjeno voznikom z manj kot tremi leti vozniskih izkusen].
Zavarovanje je vezano na voznika in ne na avto. Ob povzroceni nesreci bo to zavarovanje krilo skodo,
ne glede na to kateri avto je mladi voznik vozil v ¢asu nesrece, pri cemer ob zavarovanju vozila ni
doplacila za mladega voznika.

Zavarovanje stroskov za vnovi¢no opravljanje vozniskega izpita

S tem zavarovanjem Zavarovalnica Sava ponuja moznost sklenitve zavarovanja, iz katerega se krijejo
stroski za vnovi¢no opravljanje vozniskega izpita, ¢e mu potecCe veljavnost zaradi prekoracitve
najvisjega Stevila izrecenih kazenskih tock.

Izguba vrednosti vozila

Vozilo vsak dan izgubi del svoje vrednosti. S sklenitvijo tovrstnega zavarovanja Zavarovalnica Sava
zavarovancem omogoca, da si zavarujejo finan¢no izgubo (razliko med fakturirano in trZzno ceno
vozila) v primeru totalne skode ali kraje vozila v Republiki Sloveniji.

Individualno premozZenjsko zavarovanje

Individualno premoZenjsko zavarovanje za zavarovanje hiSe in stanovanja

Pri Zavarovalnici Sava je moZno s slednjim zavarovanjem zavarovati:

e stanovanjske objekte - vse vrste stanovanjskih hi§ s pripadajoCo lastnino (ograje, urejena
dvorisc¢a, plocniki, oporni zidovi ipd.),

e pocitniske hiSe - vikendi in brunarice s pripadajoco lastnino,

® pomozZne objekte - garaze, lope, vrtne hisice ipd.,

e objekte v gradnji - v 4. gradbeni fazi (vgrajena okna, vrata in poloZena kritina),

e stanovanja v tri- ali ve¢stanovanjskih objektih.

Individualno premozZenjsko zavarovanje za zavarovanje stanovanjske opreme

Pri Zavarovalnici Sava je z navedenim zavarovanjem mogoce zavarovati stanovanjsko opremo in
osebne predmete v lastni uporabi, ki so last zavarovanca in njegovih druzinskih ¢lanov.

Zavarovanje koles, E-koles1 in kolesarjev

V Zavarovalnici Sava ponujamo zavarovanje koles, E-koles in kolesarjev. Kolo, E-kolo in sebe je
mogoce zavarovati z naslednjimi zavarovaniji:

® zavarovanje odgovornosti,

e kasko zavarovanje,

® nezgodno zavarovanje oseb,
e osebna asistenca,

1 E-kolo: Kolo s pomoznim elektriénim pogonom do 25 km/h.
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® zavarovanje pomoci na cesti za kolesa za Skode, ki nastanejo zaradi presenetljivih, kratkotrajnih
in od zavarovanceve volje neodvisnih dogodkov.

Turisticno zavarovanje z asistenco v tujini

Zavarovalnica Sava v sodelovanju z AXA Assistance, eno najvecjih in svetovno priznanih
zavarovalniskih his, ponuja:

e pomoc strokovnjakov v primerih zdravstvenih in pravnih tezav, izgubljene prtljage, zamud s
prevoziipd.,

e  kritje stroskov zdravniske oskrbe v tujini,

® organiziranje nujnih vrnitev v domovino,

® moznost sklenitve individualnega ali skupinskega zavarovanja,

® moznost izbire enega od treh zavarovalnih paketov.

Nezgodna zavarovanja

V zavarovalnici Sava ponujamo Siroko paleto nezgodnih zavarovanj, s katerimi kvalitetno
odgovarjamo na potrebe razlicnih ciljnih skupin, kot so otroci, Solska mladina, Sportniki, druZine,
upokojenci in druge. V letu 2016 smo pri dolocenih ciljnih skupinah prepoznali nekatere nove
potrebe in za njih oblikovali nova kritja med drugim nadomestilo za zlom kosti zaradi nezgode pri
nezgodnem zavarovanju otrok in Solske mladine. Posodobitve nezgodnih zavarovanj pa se nismo lotili
samo z vidika kritij, temve¢ smo se osredotodili tudi na prenovo zavarovalnih podlag z vidika
izboljsanja storitve za stranke.

Poslovna zavarovanja

Zavarovalnica Sava na podrocju poslovnih zavarovanj stranke obravnava povsem individualno. Skupaj
z zavarovanci natan¢no preucimo stanje v panogi in podjetju, pretehtamo mozZnosti, opravimo oceno
rizika in izdelamo zavarovalni program prilagojen podjetju oziroma njegovi dejavnosti ob
sprejemljivih stroskih.

Za obrtnike in manjsa podjetja priporocamo tudi podjetnisko premoZenjsko zavarovanje (PPZ), kjer je
v obliki celovitega zavarovanja z eno zavarovalno polico izdelan nabor razlicnih paketov za
zavarovanje objektov, opreme in zalog. Slednje zavarujemo pred daljSimi izpadi v delovhem procesu
in nepredvidenimi stroski, ki so posledica nezgod ali naravnih nesrec in so lahko odlocilnega pomena
za uspesno poslovanje podjetja.

V okviru poslovnih zavarovanj ponujamo vse do sedaj naStete zavarovalne vrste, s posebnim
poudarkom na:

e zavarovanje temeljnih in dodatnih pozZarnih nevarnosti,

® zavarovanje potresa,

® strojelomno zavarovanje,

® zavarovanje obratovalnega zastoja zaradi poZarnih, potresnih in strojelomnih nevarnosti,
e gradbeno in montaZno zavarovanje,

® zavarovanje odgovornosti,

® zavarovanje racunalnikov,

® transportno zavarovanje,

e avtomobilsko zavarovanje in

14



ZAVAROVALNICA

S SAVA

® nezgodno zavarovanje.
Ostala zavarovanja
Ob predstavljenih preostalih zavarovanjih Zavarovalnica Sava ponuja Se:

e kmetijska premozZenjska zavarovanja, ki obsegajo kritje zgradb, opreme in premicnin, pridelkov
in zalog,

® zavarovanje Zivali,

® potresna zavarovanja za individualne objekte,

® zavarovanje vloma, stekla in odgovornosti,

¢ individualna in Solska nezgodna zavarovanja.

Produkti Podruznice Hrvaska

Hrvaska podruZnica Zavarovalnice Sava ponuja avtomobilska zavarovanja (avtomobilsko
odgovornost, avtomobilski kasko, AXA asistenco), premozZenjska zavarovanja (individualno
premozenje in mali premozenjski paket) in Se nekatere druge produkte.

A.1.7.1.2 Ponudba na segmentu Zivljenjskih zavarovanj

Ponudba Zivljenjskih zavarovanja v Zavarovalnici Sava obsega klasi¢na Zivljenjska zavarovanja in
Zivljenjska zavarovanja vezana na enote investicijskih skladov.

Zivljenjska zavarovanja vezana na enote investicijskih skladov

Zavarovalnica Sava v okviru Zivljenjskih zavarovanj vezanih na enote investicijskih skladov ponuja
nabor zavarovanij, ki lahko ustrezno naslovijo zahteve in potrebe strank, ki Zelijo zagotoviti financ¢no
varstvo najblizjih v primeru smrti, tudi varcevati v skladih. Tako ta zavarovanja zagotavljajo financno
varnost najblizjih v primeru smrti zavarovanca, moznost zavarovalnega kritja v primeru hujsih
bolezni, Sirok nabor razlicnih dodatnih zavarovanj, investiranje denarnih sredstev v skladu z
nalozbenimi pri¢akovaniji in vstop na kapitalske trge Ze z nizkimi vloZzki.

Klasicna Zivljenjska zavarovanja

V ponudbi Zavarovalnice Save med drugim s Klasicnim Zivljenjskim zavarovanjem strankam
zagotavljamo financno varnost najblizjih v primeru smrti zavarovanca, moznost zavarovalnega kritja v
primeru hujse bolezni, izplacilo zavarovalne vsote v primeru nezgodne smrti v prometni nesreci,
varno in stabilno varcevanje z izplaCilom zavarovalne vsote za primer dozZivetja, letno udelezbo na
morebitnem dobicku zavarovalnice, denarno nagrado zavarovankam za vsakega novorojenega
otroka.

Za stranke, ki potrebujejo zgolj visoko kritje za zagotovitev financne varnosti najbliZjih v primeru
smrti, v Zavarovalnici Sava ponujamo Riziko Zivljenjsko zavarovanje, ki lahko zagotavlja tudi kritje za
primer hujse bolezni in izplacila zavarovalnih vsot v primeru nezgode, Ce je k zavarovanju prikljuceno
tudi dodatno nezgodno zavarovanje.

Stranke se lahko pri izplaCilu zavarovalnine ali pa s placilom svojih sredstev odlocijo za sklenitev
Rentnega zavarovanja, pri katerem lahko izbirajo med dosmrtnim ali c¢asovno omejenim
prejemanjem rente, izbiro zajamcene dobe izplacevanja rente ter letno udelezbo na morebitnem
dobicku zavarovalnice.
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A.1.7.1.3 Ponudba na segmentu zdravstvenih zavarovanj

V Zavarovalnici Sava ponujamo tudi zdravstveno zavarovanje Best Doctors, ki smo ga razvili v
sodelovanju z druzbo Best Doctors Services S.L.U., in sicer kot samostojno zdravstveno zavarovanje in
zdravstveno zavarovanje, ki se prikljucuje k Zivljenjskemu zavarovanju. Gre za dodatno ponudbo, ki
zapolnjuje trzno niso, saj s tem vzporednim zdravstvenim zavarovanjem nudimo nasim zavarovancem
moznost do najboljSega zdravljenja v tujini, ko to najbolj potrebujejo.

A.1.8 Pomembne;jsSi dogodki v letu 2016

Projekt zdruzevanja stirih druzb skupine Sava Re - Zavarovalnice Maribor, Zavarovalnice Tilia, Velebit
osiguranja, Velebit Zivotnega osiguranja, ki so do 2. 11. 2016 poslovale v Sloveniji in na Hrvaskem, v
novo zavarovalnico (Projekt EU) se je uradno zacel v decembru 2015. Imenovano je bilo projektno
vodstvo, ki so ga sestavljali Tadej Avsec, Robert Ciglari¢, David Kastelic, Boris Medica in PrimozZ
Mocivnik.

JANUAR

Na skupscini druzbe dne 21. 1. 2016 je delnicar s sklepom zadolzZil Upravo in Nadzorni svet za zacetek
izvajanja postopka zdruZitve ter vodenje aktivnosti s ciljem, da se druzbe Velebit Zivotno osiguranje,
d.d., Republika Hrvaska, Velebit osiguranje, d.d., Republika Hrvaska in Zavarovalnica Tilia, d.d.
pripojijo k druzbi Zavarovalnica Maribor, d.d.

Imenovanje vodij podprojektov zdruZzevanja v novo Zavarovalnico Sava (Projekt EU).

FEBRUAR

Miha Pahulje prevzame funkcijo izvrSnega direktorja Sektorja trZenja, hkrati pa po pooblastilu uprave
Zavarovalnice Maribor vodenje Sektorja osebnih zavarovani.

APRIL

Spoznavno srecanje zaposlenih vseh stirih zavarovalnic v zdruzevanju in prva uradna predstavitev
blagovne znamke Zavarovalnica Sava.

MAJ

6. maja so uprave zavarovalnic, ki so bile udelezene v postopku zdruZevanja, podpisale Nacrt
c¢ezmejne zdruzitve in pogodbo o pripojitvi.

JUNU

Delnicar je na skupscini druzbe dne 20. junija v okviru obravnave pripojitve in ¢ezmejne zdruZitve
druzb podal soglasje k pripojitvi druzbe Zavarovalnica Tilia, d.d., Novo mesto, kot prevzete druzbe k
druzbi Zavarovalnica Maribor, d.d., Maribor kot prevzemne druzbe in ¢ezmejni zdruZitvi druzbe
Velebit osiguranje, d.d., Zagreb, Republika Hrvaska in Velebit Zivotno osiguranje, d.d., Zagreb,
Republika Hrvaska kot prevzeti druzbi k druzbi Zavarovalnica Maribor, d.d., Maribor kot prevzemne
druzbe. Obracunski dan pripojitve in ¢ezmejne zdruzitve je 31. 12. 2015. V okviru tega se je seznanil
tudi s skupnim porocilom uprav o pripojitvi in cezmejni zdruzitvi udelezenih druzb, revizijo pripojitve
in cCezmejne zdruZitve pripojitvenega revizorja in poroCilom Nadzornega sveta o pregledu
nameravane pripojitve in ¢ezmejne zdruZitve ter dal soglasje k Pogodbi o pripojitvi in nacrtu
c¢ezmejne zdruzitve. Za zastopnika za prevzem delnic v postopku pripojitve in ¢ezmejne zdruzitve je
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imenoval KDD — Centralno klirinsko depotno druzbo d.d. iz Ljubljane, za zastopnika za prejem
denarnih doplacil pa SKDD — Sredisnje klirinsko depozitarno drustvo d.d. Zagreb. Zaradi izvedbe
pripojitve in ¢ezmejne zdruZitve se osnovni kapital druzbe Zavarovalnica Maribor, d.d. poveca iz
55.426.291,38 evrov na izhodi$¢no visino 68.417.377,44 evrov, za kar druzba izda izhodis¢no Stevilo
2.918.990 navadnih imenskih kosovnih delnic. Povecanje osnovnega kapitala se opravi s stvarnim
prevzemom, katerega predmet je celotno premozenje, skupaj z obveznostmi prevzetih druzb. Do
novih delnic so upraviceni delnicarji prevzetih druzb, ki so imetniki delnic prevzetih druzb na dan, ko
KDD opravi zamenjavo delnic zaradi izvedbe pripojitve in ¢ezmejne zdruZitve. Za uskladitev dolocil
statuta je pooblastil Nadzorni svet druzbe.

AVGUST

Avgusta je severovzhodni in osrednji del Slovenije zajela ujma. Skupna ocena skode iz tega dogodka
na dan 31.12. 2016 znasa 7,4 milijona evrov, pripoznana ocena Cistih odhodkov za skode pa znasa
na dan 31.12. 2016 4,1 milijona evrov (ocena dogodka, skupaj s plac¢ilom premije za ponovno kritje,
znasa 5,1 milijona evrov).

SEPTEMBER

Nadzorni svet Zavarovalnice Maribor je 9. septembra imenoval upravo Zavarovalnice Sava v sestavi
petih ¢lanov:

® David Kastelic, predsednik uprave,

®  Primoz Mocivnik, namestnik predsednika uprave,
e Rok Moljk, ¢lan uprave,

e Boris Medica, ¢lan uprave,

e Robert Ciglari¢, ¢lan uprave, delavski direktor.

Za C¢lana uprave Zavarovalnice Maribor sta bila imenovana Primoz Mo ivnik, odgovoren za podrocje
Poslovanja druzbe na podrocju prevzema in razvoja osebnih zavarovanj, in Boris Medica, odgovoren
za poslovanje druzbe na podrocju financ in radunovodstva, za aktivnosti druzbe na podrocju
zdruZevanja.

23. septembra je Agencija za zavarovalni nadzor izdala dovoljenje za zdruzitev zavarovalnic, s
pripojitvijo Zavarovalnice Tilia in ¢ezmejno pripojitvijo druzb Velebit osiguranje ter Velebit Zivotno
osiguranje k Zavarovalnici Maribor.

Konec septembra je bila oblikovana in objavljena organizacijska in vodstvena struktura nove
Zavarovalnice Sava.

NOVEMBER
2. novembra je na slovenskem zavarovalnem trgu zacela poslovati Zavarovalnica Sava.
DECEMBER

S projektom Delimo boZi¢ smo zaceli izpolnjevati obljubo Zavarovalnice Sava — #NIKOLISAMI, ki
predstavlja filozofijo naSega trajnostno usmerjenega podjetja.
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Dogodki po datumu bilance stanja

V obdobju med datumom racunovodskih izkazov — 31. 12. 2016 in datumom potrditve revidiranega
letnega porocila—17. 3. 2017, niso nastopili dogodki:

e ki bi vplivali na izkazane postavke v racunovodskih izkazih Zavarovalnice Sava (popravljalni
dogodki) ali dogodki,

e ki nimajo vpliva na izkazane postavke v racunovodskih izkazih Zavarovalnice Sava, bi pa jih morala
druzba razkriti, v kolikor bi nakazovali pomembne okoliscine, ki so se pojavile po datumu bilance
stanja (nepopravljivi dogodki).

Nadzorni svet druzbe je dne 17.2.2017 z mesta clanice in predsednice Revizijske komisije
Nadzornega sveta razresil mag. Matejo Treven in z dnem 18. 2. 2017 na njeno mesto imenoval mag.
Polono Pir§ Zupancic.

Druzba je dne 23. 3. 2017 prejela odlo¢bo Agencije za zavarovalni nadzor, da se odobri predc¢asno
placilo podrejenih obveznosti v visini 1,5 milijona EUR s pripadajocimi obrestmi. Placilo podrejenih
obveznosti Pozavarovalnici Sava je bilo izvedeno 31. 3. 2017.
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A.2 Rezultati pri sklepanju zavarovanj

Cisti prihodki od premij

(v tiso¢ EUR)

2016 2015 Indeks

Vrste poslovanja

Zavarovanje za stroSke zdravljenja 793 391 203,0
Zavarovanje izpada dohodka 37.566 38.180 98,4
Nezgodno zavarovanje zaposlenih

Zavarovanje avtomobilske odgovornosti 61.326 62.339 98,4
Druga zavarovanja motornih vozil 62.402 62.171 100,4
Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje 1.865 1.493 124,9
z:é;?izﬁ?:arovanjem zavarovanje druge Skode na 31.552 30578 1032
SploSno zavarovanje odgovornosti 11.200 10.789 103,8
Kreditno in kavcijsko zavarovanje 2.995 2.250 133,1
Zavarovanje strosSkov postopka 442 244 180,9
Zavarovanje pomoci 3.044 2.844 107,0
Razli¢ne financne izgube 999 1.067 93,7
Premofenjskazavarovamja 214186 212310 1009
Zdravstveno zavarovanje 229 238 96,3
Zavarovanje z udelezbo pri dobicku 20.598 22.451 91,7
Zavarovanje, vezano na indeks ali enoto premoZenja 25.805 28.841 89,5
Druga Zivljenjska zavarovanja 19.414 16.192 119,9

Rente, ki izhajajo iz pogodb o nezivljenjskem zavarovanju
in se nanasajo na zavarovalne obveznosti, ki niso
obveznosti iz zdravstvenih zavarovanj

SKUPAJ 280.233  280.032 100,1

Glavnino prihodkov druzba ustvari iz naslova zavarovalne premije. Cisti prihodki od premij so bili v
letu 2016 na podobni ravni, kot v letu 2015. V letu 2016 je druzba realizirala 280,2 milijonov EUR
¢istih prihodkov od premij, ki so za 0,1 odstotka visji od predhodnega obracunskega obdobja. Cisti
prihodki iz naslova premozZenjskih zavarovanj so porasli za 0,9 odstotka in predstavljajo 76,4
odstotkov vseh Cistih prihodkov od premij. Delez Zivljenjskih zavarovanj je 23,6 odstoten, Cisti
prihodki pa so se znizali za 2,5 odstotka.

Porast je najvisji pri zavarovanju za stroske zdravljenja (103,0 odstotka) in kreditnem in kavcijskem
zavarovanju (33,1 odstotka). Padec dCistih prihodkov od premij, v visini 1,6 odstotka, belezimo na
zavarovanju avtomobilske odgovornosti. V strukturi Cistih prihodkov imajo najvecji skupni 44,2
odstotni deleZ zavarovanja avtomobilske odgovornosti in druga zavarovanja motornih vozil.
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Geografska segmentacija Cistih prihodkov od premij

(v tiso¢ EUR)

SLOVENUA HRVASKA SKUPAJ

Vrste poslovanja

Zavarovanje za stroSke zdravljenja 762 31 793
Zavarovanje izpada dohodka 37.323 244 37.566
Nezgodno zavarovanje zaposlenih

Zavarovanje avtomobilske odgovornosti 56.751 4576 61.326
Druga zavarovanja motornih vozil 61.581 822 62.402
Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje 1.793 72 1.865
Poiarnvo zf‘:\varovanje in zavarovanje druge Skode na 30.777 775 31.552
premozenju

Splosno zavarovanje odgovornosti 11.000 200 11.200
Kreditno in kavcijsko zavarovanje 2.996 2.995
Zavarovanje stroskov postopka 437 5 442
Zavarovanje pomoci 3.038 6 3.044
Razli¢ne finan¢ne izgube 959 41 999
Premoienjskazavarovamja 207414 6772 214186
Zdravstveno zavarovanje 229 229
Zavarovanje z udelezbo pri dobicku 18.260 2.338 20.598
Zavarovvarllje, vezano na indeks ali enoto 25786 20 25 805
premoZzenja

Druga Zivljenjska zavarovanja 18.359 1.055 19.414

Rente, ki izhajajo iz pogodb o nezZivljenjskem
zavarovanju in se nanasajo na zavarovalne
obveznosti, ki niso obveznosti iz zdravstvenih

zavarovanj

270.048 10.185

Zavarovalnica Sava posluje na trgu Republike Slovenije in na trgu Republike Hrvaske. Glavnino Cistih
prihodkov od premij predstavljajo prihodki iz Slovenije. V strukturi Cistih prihodkov imajo 96,4
odstotni delez.

Geografska segmentacija kosmatih premij s prejetim sozavarovanjem

(v tiso¢ EUR)

2016 2015 Indeks
Drzava

Slovenija 334.948 330.549 101,3
Hrvaska 12.307 10.244 120,1
SKUPAJ 347.255 340.792 101,9

Druzba beleZi v letu 2016 porast kosmate premije v visini 1,9 odstotka. Porast na trgu Republike
Slovenije je 1,3 odstoten na trgu Republike Hrvaske pa 20,1 odstoten.
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Cisti odhodki za Skode

(v tiso¢ EUR)

Vrste poslovanja

SLOVENDA

HRVASKA SKUPAJ

Zavarovanje za stroSke zdravljenja -105 -105
Zavarovanje izpada dohodka 17.576 92 17.668
Nezgodno zavarovanje zaposlenih

Zavarovanje avtomobilske odgovornosti 41.929 2.383 44312
Druga zavarovanja motornih vozil 48.448 643 49.091
Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje 325 46 370
Poiarnvo z.a\varovanjein zavarovanje druge Skode na 15.528 442 15.970
premoZenju

Splosno zavarovanje odgovornosti 5.985 60 6.045
Kreditno in kavcijsko zavarovanje 1.894 1.894
Zavarovanje stroSkov postopka 1 1
Zavarovanje pomoci 38 38
Razli¢ne financneizgube 300 7 308

obveznosti, ki niso obveznosti iz zdravstvenih
zavarovanj

Zdravstveno zavarovanje 391 391
Zavarovanje z udelezbo pri dobicku 19.117 1.018 20.135
Zavarovvar.mje, vezano na indeks ali enoto 12,330 ) 12333
premoZenja

Druga Zivljenjska zavarovanja 6.022 66 6.089
Rente, ki izhajajo iz pogodb o neZivljenjskem

zavarovanju in se nanasajo na zavarovalne 358

SKUPAJ

169.846

V zgorniji tabeli so prikazani Cisti odhodki od Skod, ki jih je druzba v letu 2016 realizirala v Sloveniji in
na Hrvaskem. DelezZ Cistih odhodkov za Skode iz naslova premozZenjskih zavarovanj predstavlja 77,5
odstotkov vseh odhodkov. Glavnino oz. 97,1 odstotkov vseh Cistih odhodkov za Skode je druzba

realizirala na trgu Republike Slovenije.
Geografska segmentacija kosmatih Skod

(v tiso¢ EUR)

Drzava

Slovenija 192.999

2015

199.981

Indeks

96,5

Hrvaska

4.985
SKUPAJ 197.984

4761
204.742

104,7
96,7

V zgornji tabeli so prikazane kosmate Skode, ki so v letu 2016 v primerjavi s preteklim letom padle za
3,3 odstotne tocke. Padec je bil realiziran na trgu Republike Slovenije, medtem ko so kosmate sSkode

v Republiki Hrvaski porasle za 4,7 odstotka.
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Cisti obratovalni stroski

(v tiso€ EUR)

SLOVENUA HRVASKA SKUPAJ

Vrste poslovanja

Zavarovanje za stroske zdravljenja 829 139 968
Zavarovanje izpada dohodka 12.819 204 13.023
Nezgodno zavarovanje zaposlenih

Zavarovanje avtomobilske odgovornosti 12.287 2.164 14.451
Druga zavarovanja motornih vozil 15.853 474 16.327
Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje 675 66 741
Poiarnvo z.avarovanjein zavarovanje druge Skode na 14399 905 15303
premoZenju

Splo$no zavarovanje odgovornosti 4.603 195 4.798
Kreditno in kavcijsko zavarovanje 666 666
Zavarovanje stroSkov postopka 329 12 342
Zavarovanje pomoci 2.099 93 2.191
Razli¢ne financne izgube 615 20 635
Premofenjskazavarovania 65173 4272 69.445
Zdravstveno zavarovanje 18 18
Zavarovanje z udelezbo pri dobicku 2.838 1.257 4.095
Zavarovvar.1je, vezano na indeks ali enoto 4861 10 4.870
premoZenja

Druga Zivljenjska zavarovanja 4.676 507 5.183
Rente, ki izhajajo iz pogodb o neZivljenjskem

zavarovanju in se nanasajo na zavarovalne 81
obveznosti, ki niso obveznosti iz zdravstvenih

zavarovan

V zgornji tabeli so prikazani Cisti obratovalni stroski, ki jih je zavarovalnica v letu 2016 realizirala v
Sloveniji in na Hrvaskem. Delez Cistih obratovalnih stroskov iz naslova premoZenjskih zavarovanj
predstavlja 83,0 odstotkov vseh stroskov. Glavnino oz. 92,9 odstotkov vseh Cistih obratovalnih
stroskov je druzba realizirala na trgu Republike Slovenije.

Cisti obratovalni stroski brez zmanjsanja za dele? cenilnih stroskov $kodne rezervacije

(v tiso€ EUR)
2016 2015 Indeks
Drzava

Slovenija 78.748 78.466 100,4
Hrvaska 6.033 5.305 113,7
SKUPAJ 84.780 83.771 101,2

V zgornji tabeli so prikazani Cisti obratovalni stroski brez upostevanja zmanjSanja za delez cenilnih
stroSkov Skodne rezervacije. Le-ti so se v letu 2016 v primerjavi s preteklim povecali za 1,2 odstotne
tocke oz. 1 milijon EUR. Porast je bil realiziran na trgu Republike Hrvaske, medtem ko so kosmate
Skode v Republiki Sloveniji ostale na nivoju preteklega leta.
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A.3 Nalozbeni rezultati

Druzba spremlja naloZbeni rezultat po registrih nalozb in za druzbo kot celoto. Donos in donosnost se
spremljata po tipih nalozb kakor tudi po vrstah prihodkov in odhodkov.

Prihodki in odhodki sredstev zavarovancev Zivljenskih zavarovanj, ki prevzemajo nalozbeno tveganje,
se nanasajo na prevrednotenje naloZb na trzno vrednost in se gibljejo premo sorazmerno z viSino
obveznosti iz naslova zavarovalno-tehni¢nih rezervacij. Zaradi usklajenosti nalozb z obveznostmi do
zavarovancev so za poslovni izid nevtralni, zato je donos prikazan loéeno od donosa nalozb
zavarovalnice pod postavkami Cisti neiztrZeni dobicki in izgube nalozb Zivljenjskih zavarovanj, ki
prevzemajo nalozbeno tveganje.

Prihodki nalozb po vrstah

(v tiso¢ EUR)

) 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

Vrsta prihodka

Prihodki od obresti 14.331 15.906
Sprememba postene vrednosti in dobicki pri odtujitvah FVPL 633 995
Dobicki pri odtujitvah naloZzb ostale MSRP skupine 1.464 1.723
Prihodki od dividend in deleZev ostale naloZbe 502 503
Pozitivne te¢ajne razlike 138 87
Ostali prihodki (naloZbene nepremicnine, posojila) 246 654

Cisti netrzni dobicki nalozb Zivljenskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje 17.959 26.632

Odhodki nalozb po vrstah

(v tiso€ EUR)

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Vrsta odhodka
Odhodki za financ¢ne obveznosti 112 373
Sprememba postene vrednosti in izgube pri odtujitvah FVPL 424 1.280
Izgube pri odtujitvah naloZzb ostale MSRP skupine 296 43
Slabitve nalozb 270 65
Negativne tecajne razlike 183 102
Ostalo (nalozbene nepremicnine, posojila 122 42
Ciste netrzne izgube nalozb Zivljenskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje 11.256 25.931
Donos

Donos nalozb v korist Zivljenjskih zavarovalcev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje 6.702 701

Sprememba postene vrednosti nalozb vrednotenih po trzni vrednosti in razporejenih v skupino preko
poslovnega izida (FVPL) se pojavlja med finan¢nimi prihodki in odhodki glede na dogajanje na
kapitalskih trgih. Neto ucinek na poslovni izid v letu 2016 je bil pozitiven in znasal 0,2 milijona EUR
(2015:- 0,3 milijonov EUR).

Tecajne razlike se nanasajo na podruznico. Neto ucinek na poslovni izid je bil v letu 2016 negativen v
visini 45,2 tiso¢ EUR (2015: -14,8 tiso¢ EUR).

Prihodki od nepremicnin evidentirani med ostalimi prihodki so bili v 2016 za 0,4 milijona EUR niZji
zaradi visjih realiziranih dobickov pri prodaji nepremicnin v letu 2015.

Donos nalozbenega portfelja druzbe brez donosa sredstev zavarovancev Zivljenjskih zavarovanj, ki
prevzemajo nalozbeno tveganje, je bil v letu 2016 glede na leto 2015 nizji za 2,1 milijona EUR, kar je
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predvsem posledica niZjih obrestnih prihodkov, zaradi nizkih obrestnih mer na finan¢nem trgu, po
katerih lahko zavarovalnica reinvestira zapadle naloZbe in denarni tok iz osnovne dejavnosti.

V nadaljevaniju je prikazan donos po tipih nalozb.

Donos po tipih naloZb

(v tiso¢ EUR) 1.1.-31.12.

Tip nalozb 2016

Depoziti 4 1.050
Drzavne obveznice 10.425 11.155
Poslovne obveznice 4.847 4.207
Delnice 426 641
Vzajemni skladi 139 192
Dana posojila 88 112
Ostale nalozbe 91 165
Skupaj donos financne nalozbe 16.021 17.523
Fin. nalozbe v druzbah v skupini in v pridr. druzbah 2 480
NaloZbene nepremic¢nine -4 350
Denar in denarni ustrezniki 12 14

Skupaj donos nalozbeni portfelj

Odhodki financnih obveznosti
Skupaj nal. portfelj z odhodki fin. obveznosti

Druzba nerealizirane dobicke in izgube nalozb, ki jih v racunovodskih izkazih vodi v skupini
razpoloZljivo za prodajo prikazuje v bilancni postavki preseZek iz prevrednotenja. V spodnji tabeli je
prikazano gibanje presezka iz prevrednotenja v letu 2016.

Gibanje preseZka iz prevrednotenja

(v tiso¢ EUR) | 2016
Sprememba postene vrednosti 5.794
Prenos negativnega presezka iz prevrednotenja v IPI zaradi slabitve 61
Prenos iz presezka iz prevrednotenja v IPI zaradi prodaje -1.193
Pripadajoci Cisti dobicki/izgube, pripoznani v presezku iz prevrednotenja in zadrzanem

dobiéku/izgubi v zvezi z nalozbami v pridruzenih druzbah, obra¢unan z uporabo kapitalske 0
metode

Drugi Cisti dobicki/izgube 344
OdlozZeni davek -1.197

Skupaj presezek iz prevrednotenja 17.129

Druzba nima nalozb v listinjenje.
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A.4 Rezultati pri drugih dejavnostih

Druzba daje v najem poslovne prostore in opremo, ki se nahaja v njih. Nepomembne del najemnih
pogodb se nanasa na stanovanja, katera je druzba v preteklosti pridobila iz naslova poravnave
odprtih terjatev iz naslova zavarovalnih premij.

V primeru, ko druzba nastopa kot najemodajalka, so sredstva dana v poslovni najem izkazana med
sredstvi v bilanci stanja druzbe, prihodki od najemnin pa so pripoznani ¢asovno enakomerno med
trajanjem najema in so prikazane med ostalimi prihodki in odhodki naloZbenega portfelja v tocki A.3.
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A.5 Druge informacije

Druzba ne prikazuje drugih pomembnih informacij.
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B SISTEM UPRAVLIANJA

B.1 Splosne informacije o sistemu upravljanja

Druzba ima oblikovan dvotirni sistem upravljanja. Organi upravljanja v druzbi so skups$¢ina, nadzorni
svet in uprava druzbe.

B.1.1 Organi upravljanja

Upostevaje nacelo sorazmernosti so v sistem upravljanja Zavarovalnice Sava, v organizacijsko
strukturo ter procese odlocanja poleg temeljnih funkcij druzbe vgrajene tudi funkcija upravljanja
tveganj, funkcija notranje revizije, aktuarska funkcija in funkcija spremljanja skladnosti poslovanija, ki
jih ZZavar- 1 opredeljuje kot klju¢ne funkcije (v nadaljevanju: klju¢ne funkcije), ter odbori, ki jih po
potrebi imenuje uprava druzbe.

V organizacijsko strukturo ter procese odlocanja so vklju¢ene klju¢ne funkcije z namenom okrepitve
strukture treh obrambnih linij v sistem nadzora druzbe. Vse Stiri klju¢ne funkcije med seboj
sodelujejo in si medsebojno redno izmenjujejo informacije, ki jih potrebujejo za svoje delo.

Klju¢ne funkcije svoje naloge izvajajo neodvisno druga od druge in od drugih organizacijskih enot
druzbe. Izvajanje klju¢nih funkcij je neposredno podrejeno upravi. Klju¢ne funkcije, ki so oblikovane v
druzbi, usklajujejo delovanje na ravni skupine in sodelujejo s klju¢nimi funkcijami nadrejene druzbe.

Sistem upravljanja v druzbi je sorazmeren naravi, obsegu in zahtevnosti poslov druzbe.
Skupscina

zadevah druzbe.
Skupscina druzbe ima naslednje pristojnosti:

® sprejema letno porocilo o poslovanju druzbe ob pogojih, opredeljenih v Zakonu o gospodarskih
druzbah,

e odloc¢a o uporabi bilanénega dobicka,

* imenuje in odpokli¢e ¢lane nadzornega sveta druzbe,

e podeli razresnico ¢lanom uprave in nadzornega sveta druzbe,

e odloca o spremembah in dopolnitvah statuta druzbe,

e odloca o ukrepih za povecanje in zmanjSanje kapitala druzbe,

®* imenuje zunanjega revizorja na predlog nadzornega sveta,

e odloca o redni likvidaciji druzbe in statusnih spremembah druzbe,

e odloca o drugih zadevah, ki so po veljavnih predpisih in tem statutu v njeni pristojnosti.

Nadzorni svet

Nadzorni svet nadzoruje vodenje poslov druzbe v skladu s sprejeto poslovno strategijo in finanénim
nacrtom druzbe. Pri tem ravna v skladu z veljavnimi predpisi, predvsem v skladu z Zakonom o
gospodarskih druzbah, Zakonom o zavarovalnistvu, Statutom druzbe in Poslovnikom o delu
nadzornega sveta druzbe.
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Nadzorni svet ima naslednje pristojnosti:

® nadzoruje vodenje poslov druzbe, pregleduje in preverja knjige ter dokumentacijo druzbe,

e potrjuje letno porocilo o poslovanju druzbe in skupaj z upravo poda skupscini predlog za delitev
dobicka oziroma krijta izgube druzbe,

e potrjuje letni in strateski nacrt poslovanja druzbe,

e sklicuje skupscino druzbe v skladu z zakonom in s statutom druzbe,

e pripravlja predloge za skupscino in izvrSuje njene sklepe,

e doloca Stevilo ¢lanov uprave in njihova delovna podrocja ter imenuje in odpokli¢e predsednika in
¢lane uprave druzbe,

® daje soglasje k odlocitvam oz. poslom in internim aktom, ki jih sklepa oziroma sprejema uprava
druzbe kakor doloc¢a zakonodaja, statut in interni akti druzbe,

e odloc¢a o posojilih predsedniku in ¢lanom nadzornega sveta in uprave,

e opravlja druge naloge v skladu z dolocili Zakona o zavarovalnistvu, Zakona o gospodarskih
druzbah in predpisi, ki tudi sicer opredeljujejo pristojnosti nadzornega sveta ter statuta druzbe,

e daje soglasje k aktu o organizaciji druzbe, ki ga sprejme uprava in ureja organizacijo in nacin
poslovanja organizacijskih delov druzbe, ki opravljajo posle iz dejavnosti druzbe v njenem imenu
in za njen racun,

e daje soglasje k predlogu uprave za zacetek opravljanja poslov v novi zavarovalni vrsti ali za
prenehanje poslovanja v doloceni zavarovalni vrsti.

Nadzorni svet lahko imenuje eno ali ve¢ komisij, ki pripravljajo predloge sklepov nadzornega sveta,
skrbijo za njihovo uresnicitev in opravljajo druge strokovne naloge. V druzbi sta kot redni komisiji
oblikovani revizijska komisija in komisija za oceno sposobnosti in primernosti, medtem ko nadzorni
svet kot zacasno komisijo oblikuje tudi komisijo za imenovanja.

Delovna podrocja in sestavo komisij nadzorni svet doloci v skladu z zakonom s posebnim sklepom.

Sestava nadzornega sveta v letu 2016

Clan Naziv Obdobje

Jo¥t DOLNICAR* predsednik _Od 1.1.2016 do 20'_ 1.2016
in od 2.9.2016 dalje

mag. Zvonko IVANUS|IC** predsednik od 21.1.2016 do 23.8.2016
Dusan CEC*** namestnik predsednika 0d1.1.2016 do 1.9.2016
mag. Mateja TREVEN namestnica predsednika od 2.9.2016 dalje
Milan VIRSEK**** ¢lan 0d 25.1.2016 do 1.9.2016
mag. Polona PIRS ZUPANCIC ¢lanica leto 2016
Pavel GOJKOVIC ¢lan leto 2016
Branko BERANIC ¢lan —predstavnik delavcev leto 2016
mag. Ale$ PERKO ¢lan —predstavnik delavcev leto 2016

* 20. 1. 2016 je predsednik nadzornega sveta g. Jost Dolnicar podal odstopno izjavo, z dnem 29. 1. 2016 je bil za predsednika nadzornega
sveta imenovan mag. Zvonko Ivanusic.

** 23.8.2016 je predsednik nadzornega sveta mag. Zvonko Ivanusi¢ podal odstopno izjavo, z dnem 2.9.2016 je bil za predsednika
nadzornega sveta imenovan g. Jost Dolnicar.

**% 1.9 2016 je namestnik predsednika nadzornega sveta g. Dusan Ce¢ podal odstopno izjavo, z dnem 2. 9. 2016 je bila za namestnico
predsednika nadzornega sveta imenovana mag. Mateja Treven.

**%% 1.9.2016 je ¢lan nadzornega sveta podal odstopno izjavo.

V letu 2016 je priSlo do sprememb v sestavi nadzornega sveta. Z dnem 20. 1. 2016 je predsednik
nadzornega sveta gospod Jost Dolnicar podal odstopno izjavo in z dnem 29. 1. 2016 je za predsednika
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nadzornega sveta bil imenovan gospod Zvonko Ivanusi¢, ki je opravljal funkcijo predsednika
nadzornega sveta do 23.8.2016. Dne 2.9.2016 je mesto predsednika nadzornega sveta prevzel
gospod Jost Dolni¢ar. Namestnik predsednika nadzornega sveta gospod Dusan Ce¢ je dne 1. 9. 2016
podal odstopno izjavo in z dnem 2. 9. 2016 je na mesto namestnice predsednice nadzornega sveta
bila imenovana mag. Mateja Treven.

Dne 2. 11. 2016 je bila v sodni register OkroZnega sodis¢a v Mariboru vpisana pripojitev in cezmejna
zdruZitev ter posledi¢no prenehanje poslovanja prevzetih druib Zavarovalnica Tilia, d.d., Velebit
osiguranje, d.d. in Velebit Zivotno osiguranje, d.d. zaradi pripojitve k prevzemni druzbi Zavarovalnica
Maribor, d.d. Do tega dne so v navedenih prevzetih druzbah kot organi druzb delovali nadzorni sveti,
kateri so v druzbah v letu 2016 vrsili nadzor nad vodenjem poslov druzb, skrbeli za zakonitost in
ekonomicnost njihovega poslovanja ter do dneva prenehanja druzb opravili vse predpisane zakonske
in statutarne obveznosti.

Sestava nadzornega sveta Zavarovalnice Tilia, d.d. v letu 2016:

Clan Naziv Obdobje
mag. Zvonko IVANUSIC* predsednik od 1.1.2016 do 23.8.2016
Jost DOLNICAR predsednik 0d 2.9.2016 do 2.11.2016
Jost DOLNICAR namestnik predsednika od1.1.2016 do 2.9.2016
Milan VIRSEK namestnik predsednika 0d2.9.2016 do2.11.2016
JoZze RAZPOTNIK ¢lan —predstavnik delavcev 0d1.1.2016do2.11.2016

Sestava nadzornega sveta Velebit osiguranje, d.d. v letu 2016:

Clan Naziv Obdobje
Milan VIRSEK predsednik od1.1.2016 do 2.11.2016
mag. Polona PIRS ZUPANCIC ¢lanica 0d 1.1.2016 do 2. 11.2016
Hermina KASTELEC ¢lanica 0d1.1.2016 do 2.11.2016

Sestava nadzornega sveta Velebit Zivotno osiguranje, d.d. v letu 2016:

Clan Naziv Obdobje
Pavel GOJKOVIC predsednik od 1.1.2016 do 2.11.2016
Andreja RAHNE ¢lanica od1.1.2016 do 2.11.2016
Jo$t DOLNICAR ¢lan od 25.4.2016 do 2.11.2016

Uprava

Uprava druzbe vodi ter zastopa in predstavlja druzbo v pravnem prometu. Uprava s svojim delom,
znanjem in izkuSnjami zasleduje dolgoroc¢ni uspeh druzbe prek zagotavljanja optimalnega vodenja in
upravljanja tveganj. Uprava definira in doloci druzbine cilje, vrednote, poslanstvo, vizijo in strategijo
poslovanja. Optimalnost poslovanja uprava dosega z zagotavljanjem primerne strukture zaposlenih in
s skrbnim ravnanjem s financnimi viri. Pri tem ravna v skladu z veljavnimi predpisi, predvsem v skladu
z Zakonom o gospodarskih druzbah, Zakonom o zavarovalnistvu, Statutom druzbe, Aktom o upravi,
Poslovnikom o delu uprave. Uprava deluje v skladu z visokimi eti¢nimi standardi in uposteva interese
vseh skupin deleznikov.
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Sestava uprave na dan 31. 12. 2016

mag. David KASTELIC predsednik

mag. Primoz MOCIVNIK ¢lan

Rok MOUK ¢lan

Boris MEDICA ¢lan

Robert CIGLARIC ¢lan, delavski direktor

V letu 2016 je prislo do sprememb sestave uprave druzbe. Z dnem 1.9. 2016 je Primoz Mocivnik

nastopil kot ¢lan uprave. Boris Medica je bil imenovan za ¢lana z dnem 14. 9. 2016. Borut Celcer je

funkcijo namestnika predsednika opravljal do 2. 11. 2016.

Uprava druzbe opravlja naslednje naloge:

vodi, zastopa in predstavlja druzbo ter skrbi, da ta posluje v skladu s pravili o obvladovanju
tveganj kot so dolocena v Zakonu o zavarovalnistvu, njegovimi podzakonskimi predpisi oz.
drugimi predpisi, ki urejajo poslovanje zavarovalne delniske druzbe,

izvrsuje sklepe skupscine in nadzornega sveta druzbe oziroma skrbi za njihovo izvajanje,

predlaga poslovno politiko in financni nacrt druzbe,

sprejema in prilagaja zavarovalne podlage pogojem in potrebam poslovanja v skladu z dolocili
statuta druzbe,

doloca notranjo organizacijo druzbe in zagotavlja organizacijo sistema notranjih kontrol na vseh
podrocjih poslovanja druzbe in zagotovi delovanje klju¢nih funkcij druzbe,

zagotavlja, da druzba vodi poslovne knjige in druge knjige ter poslovno dokumentacijo, sestavlja
knjigovodske listine, vrednoti knjigovodske postavke, sestavlja racunovodska in druga porocila
oziroma obvesca Agencijo za zavarovalni nadzor v skladu z Zakonom o zavarovalnistvu in na
njegovi podlagi izdanimi predpisi,

izbira, imenuje in razresuje delavce s posebnimi pooblastili in odgovornostmi,

predloZi letno porocilo (letne raCunovodske izkaze in druge izkaze o poslovanju),

poroc¢a nadzornemu svetu: o nacrtovani poslovni politiki, donosnosti lastnega kapitala, poteku
poslov, Se posebej o stanju zavarovalnega portfelja in finan¢nem stanju druzbe, o poslih, ki lahko
pomembno vplivajo na donosnost ali pladilno sposobnost druzbe in o drugih vprasanjih,
pomembnih za poslovanje druzbe,

na podlagi soglasja nadzornega sveta opravlja oziroma realizira posle iz 23. ¢lena statuta
Zavarovalnice Sava, d.d. oziroma drugih ¢lenov statuta, kjer je tako doloceno,

opravlja Se druge naloge, ki jih dolocajo zakon, drugi veljavni predpisi in statut druzbe.

Upravo druzbe sestavlja 5 ¢lanov, ki imajo med seboj razdeljena delovna podrocja:

mag. DAVID KASTELIC - predsednik uprave

Delovno podrodje:

vodenje Zavarovalnice Sava, d.d.,

koordinacija dela uprave,

poslovanje druzbe na podrocju trzenja,

poslovanje druzbe na podrocju trznega komuniciranja,
poslovanje druzbe na podrocju notranje revizije,

O O O O O O

poslovanje druzbe na podrocju kontrolinga,
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o poslovanje druzbe na podrocju kadrovskih zadev.
¢ mag. PRIMOZ MOCIVNIK — namestnik predsednika uprave
Delovno podrodje:
poslovanje druzbe na podrocju prevzema in razvoja osebnih zavarovanj
poslovanje druzbe na podrocju prevzema in razvoja premozenjskih zavarovanj,
poslovanje druzbe na podrocju aktuarstva in upravljanja tveganj,

O O O O

poslovanje Podruznice Zavarovalnice Sava v Republiki Hrvaski.
e ROK MOLIK - ¢lan uprave

Delovno podrodje:
poslovanje druzbe na podrocju oskrbe,
poslovanje druzbe na podrocju procesov in podpore poslovanju (poslovanje druzbe na
podrocju izterjave (predsodne in sodne), podpore in kontrole premozZenjskih zavarovanj ter
knjigovodstva premij in Skod),

o poslovanje druzbe na podrocju zavarovanj nove generacije in kontaktno asistenénega
centra,
o poslovanje druzbe na podrocju odnosov z nadrejeno druzbo in skupino.

e BORIS MEDICA - ¢lan uprave
Delovno podrodje:
o poslovanje druzbe na podrocju financ (nalozbe in placilni promet) in racunovodstva
(stroskovno in finan¢no racunovodstvo),
o poslovanje druzbe na podrocju IT.
e ROBERT CIGLARIC - ¢lan uprave (delavski direktor)
Delovno podrodje:
poslovanje druzbe na podrocju interesov delavcev skladno z zakonom,
poslovanje druzbe na podrocju skod,
poslovanje druzbe na podrocju spremljanja skladnosti poslovanja,

O O O O

poslovanje druzbe na podrocju pravnih zadev.

B.1.2 Upravljanje tveganj

Sistem upravljanja tveganj je en od klju¢nih gradnikov sistema upravljanja. Uprava druzbe zagotavlja
ucinkovit sistem upravljanja tveganj, katerega temelj je ustrezna organizacijska struktura.

B.1.3 Kljucne funkcije v sistemu upravljanja tvegan;j
Nosilci klju¢énih funkcij imajo posebno pooblastilo Uprave druzbe, s katerim imajo dolocena potrebna
pooblastila, vire in operativno neodvisnost za izvajanje svojih nalog.

V organizacijsko strukturo in procese odlocanja so klju¢ne funkcije vgrajene z namenom okrepitve
strukture treh obrambnih linij v sistemu upravljanja tveganj druzbe. Vse stiri klju¢ne funkcije med
seboj sodelujejo in si redno izmenjujejo informacije, ki jih potrebujejo za svoje delo.

Klju¢ne funkcije svoje naloge opravljajo neodvisno druga od druge in od drugih organizacijskih enot
druzbe.
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Organizacijska struktura druZbe

Sektor Sluzba

Sektor - .
Sektor trzenja Sluzba za
Podruznica . Pravna sluzba
. in prodaje kontroling
Hrvaska
SRR Kadrovska Sluzba za trino
in podpore Sektor financ » R
X sluzba komuniciranje
poslovanju
Sektor . Sluzba Sluzba aktuarstva
. Sektor osebnih .
premozenjskih X zavarovanj premozenjskih
. zavarovanj .
zavarovanj nove generacije zavarovanj
Sektor Sluzba aktuarstva Sluzba
Sektor X . L.
informacijske osebnih upravljanja
racunovodstva
tehnologije zavarovanj tveganj
Sluzba za Sluzba za
Sektor skod Sektor oskrbe skladnost notranjo
poslovanja revizijo

Sluiba kontaktno

asistenénega
centra

Funkcija upravljanja tveganj
Funkcija upravljanja tveganj opravlja naloge, ki jih dolocajo direktiva Solventnost I, veljavni Zakon o
zavarovalniStvu in na njem temeljeci predpisi. Funkcija upravljanja tveganj skrbi zlasti za:

e delovanje sistema upravljanja tveganj,

® prepoznavanje in oceno prevzetih tveganj,

e zdruZevanje tveganj v skupen profil tveganj, vklju¢no z medsebojnimi vplivi,
¢ redno spremljanje profila tveganj,

e porocanje o moznih nevarnostnih okolis¢inah.

Naloge, pristojnosti, odgovornosti in pooblastila nosilca funkcije upravljanja tveganj, predvidene
postopke dela ter obveznosti, obdobje in naslovnike porocanja podrobneje ureja Politika upravljanja
tveganj druzbe.

Aktuarska funkcija

Aktuarska funkcija opravlja naloge, ki jih dolocajo direktiva Solventnost Il in na njej temeljei predpisi
ter zakon, ki ureja zavarovalnistvo, in na njem temeljeci predpisi. Aktuarska funkcija zlasti:
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e skrbi za koordinacijo in nadzor oblikovanja zavarovalno-tehnicnih rezervacij, vklju¢no z
zagotavljanjem ustreznosti in kakovosti metodologij, predpostavk ter uporabljenih podatkov,

e podaja mnenje o politiki prevzemanja zavarovalnih tveganj,

® podaja mnenje o ustreznosti pozavarovanja,

e prispeva k ucinkovitemu sistemu obvladovanja tveganj, zlasti glede modeliranja tvegan;.

Naloge, pristojnosti, odgovornosti in pooblastila nosilca aktuarske funkcije, predvidene postopke dela
ter obveznosti, obdobje in naslovnike porocanja podrobneje ureja Politika aktuarske funkcije druzbe.

Funkcija notranje revizije

Funkcija notranje revizije opravlja naloge, ki jih doloc¢ajo direktiva Solventnost I, veljavni Zakon o
zavarovalnistvu in na njem temeljeci predpisi. Funkcija notranje revizije zlasti:

® daje nepristranska in ustrezna zagotovila ter svetuje upravi z namenom, da se ustvarja dodana
vrednost ter prispeva k ucinkovitosti in uspesnosti poslovanja,

e pomaga druzbi uresniCevati njene cilje s sistematicnim in metodi¢nim ocenjevanjem in
izboljSevanjem uspesnosti in ucinkovitosti upravljanja druzbe, upravljanja tveganj in kontrolnih
postopkov,

e poroca upravi in organu nadzora o namenu, pristojnostih in nalogah notranje revizije ter
izvajanju njenega nacrta, o ugotovitvah izvedenih revizij ter predlaga priporocila za njihovo
izboljsanje.

Naloge, pristojnosti, odgovornosti in pooblastila nosilca funkcije notranje revizije, predvidene

postopke dela ter obveznosti, obdobje in naslovnike porocanja podrobneje ureja Politika funkcije

notranje revizije druzbe.

Funkcija spremljanja skladnosti poslovanja

Funkcija spremljanja skladnosti poslovanja opravlja naloge, ki jih doloc¢a direktiva Solventnost II,
veljavni Zakon o zavarovalnistvu in na njem temeljeéi predpisi. Funkcija spremljanja skladnosti
poslovanja zlasti:

e  skrbi za spremljavo skladnosti poslovanja druzbe s predpisi in drugimi zavezami,

® seznanja upravo o skladnosti poslovanja z zakoni, podzakonskimi predpisi in internimi akti,

® ocenjuje moZne vplive sprememb v pravnem okolju na poslovanje druzbe,

® opredeljuje in ocenjuje tveganja glede skladnosti poslovanja in pomaga ta tveganja obvladovati.

Naloge, pristojnosti, odgovornosti in pooblastila nosilca funkcije spremljanja skladnosti poslovanja,
predvidene postopke dela ter obveznosti, obdobje in naslovnike poro¢anja podrobneje ureja Politika
skladnosti poslovanja druzbe.

B.1.4 Odbori v sistemu upravljanja

Uprava druzbe s sklepom oblikuje odbore, ki imajo posvetovalno viogo ali pa jim uprava dodeli
dolocene odlocevalske pravice. Odbori obravnavajo vnaprej dolocena podrocja, pripravljajo predloge
sklepov upravi, skrbijo za njihovo uresniCitev in opravljajo druge strokovne naloge ter s tem
strokovno podpirajo delo uprave.

Odbori so sestavni del sistema upravljanja druzbe in se ukvarjajo z vprasanji s podrocij upravljanja
tveganj, upravljanja nalozb in obveznosti, aktuarstva, notranje revizije, nagrajevanja idr.
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Pristojnosti, pooblastila in sestava odborov so opredeljeni v internih aktih, ki jih je sprejela uprava
druzbe.

Druzba ima vzpostavljene naslednje odbore:

e Odbor za upravljanje tveganj, znotraj katerega deluje tudi odbor za upravljanje sredstev in
obveznosti. Glavne naloge Odbora so, da vzpostavljanja sistem upravljanja tveganj, pregleduje in
stalno preverja ucinkovitosti procesov upravljanja tveganj, potrjuje politike v zvezi z upravljanjem
tveganj ter ostalo podporno dokumentacijo za upravljanje tveganj, redno spremlja klju¢na
tveganja, strukturo tveganj ter preverja upostevanje apetita do tveganj ter skladnosti s strategijo
do tveganj, seznanja z izracuni solventnosti, rezervacij v skladu s Solventnostjo 2, potrebnega
kapitala, lastnih sredstev, lastne ocene tveganj in solventnosti (ORSA) ter analize stresov in
scenarijev, identificira in spremlja morebitna porajajoc¢a se nova tveganja, ki bi lahko imela vedji
vpliv na izpolnitev poslovnih in strateskih ciljev podjetja.

* Nalozbeni odbor se oblikuje za izvajanje nalozbene dejavnosti druzbe. Sestavljen je iz rednih
¢lanov (¢lan uprave pristojen za finance, izvrsni direktor Sektorja financ, direktor Podrocja
upravljanja nalozb, direktor Podrocja spremljave poslovanja in zalednih procesov in upravljavci),
po potrebi pa se ga udelezZijo tudi drugi zaposleni druzbe in podruZnice. Na svojih sejah
obravnava dogajanje na kapitalskih trgih, pregled portfeljev in likvidnostno situacijo z vidika
sredstev za nalaganje. NaloZbeni odbor obravnava tudi mesecna in Cetrtletna porocila o nalozbah
ter porocila o nalozbenem in likvidnostnem tveganiju.

e Odbor upravljanja kakovosti podatkov usklajuje in dopolnjuje politiko druzbe s krovno politiko
skupine Sava Re, sodeluje pri pripravi letnega porocila o sistemu kakovosti podatkov in potrdi
porocilo, preden se preda poslovodstvu, sodeluje pri pripravi sprememb sistem obvladovanja
kakovosti podatkov, promovira zavedanje o pomembnosti sistem obvladovanja kakovosti
podatkov med zaposlenimi.

®  Produktni odbor v okviru postopka razvoja zavarovalnega produkta potrdi obseg, zaporedje
aktivnosti in projektno metodologijo v okviru obravnave predloga za razvoj zavarovalnega
produkta. Prav tako obravnava razviti zavarovalni produkt, kjer odloa o ustreznosti
zavarovalnega produkta. Za potrjene zavarovalne produkte potrdi odgovorno organizacijsko
enoto, vsebino spremljanja ucinkov, nadzora in distribucije ter frekvenco porocanja. Odbor se
vodi lo¢eno za premozenjska in Zivljenjska zavarovanja.

Aktuariji so vkljuceni v Aktuarski odbor skupine, ki obravnava aktualna vprasanja prve in druge linije
aktuarskega dela, validira odlocitev na podlagi aktuarske presoje, koordinira med aktuarskimi
funkcijami in utemeljuje morebitna razlicna mnenja, usklajuje strokovne standarde pri resevanju
zahtevnejsih aktuarskih vprasanj, pripravlja smernice s podrocja aktuarske stroke (na ravni skupine
Sava Re), obravnava vprasanja, zastavljena odboru s strani drugih klju¢nih funkcij, obravnava
vprasanja s strani odbora za upravljanje s tveganiji skupine.

B.1.5 Informacija o politiki prejemkov

Politika prejemkov druzbe doloc¢a okvir za nacrtovanje, izvajanje in spremljanje sistemov in
programov prejemkov, ki podpirajo dolgorocno strategijo in politiko obvladovanja tveganj druzbe.

Politika prejemkov se uporablja v druzbi, na vseh organizacijskih ravneh in za vse zaposlene:

e poslovodstvo,
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e visSje in niZje vodstvo (vodilni delavci),
® nosilce kljuénih funkcij (aktuariat, upravljanje tveganj, spremljanje skladnosti in notranja revizija),
e druge zaposlene.

Politika prejemkov zasleduje konkurencen in ucinkovit ter hkrati pregleden in notranje pravicen
sistem prejemkov. Klju¢na nacela politike prejemkov so oblikovana na podlagi nacel eticnega in
trajnostnega ravnanja in poslovanja.

Glavna nacela politike so:

® jasno in pregledno upravljanje,

e skladnost z zakonskimi zahtevami in naceli dobrega poslovanja,
e spremljanje in prilagajanje trznim trendom in praksam,

e trajnostno placilo za trajnostno poslovanje,

® motiviranje in zadrZanje zaposlenih.

Prejemki poleg fiksnega dela vsebujejo tudi moZnost variabilnega dela ter dodatnih financnih in
nefinan¢nih ugodnosti. Celotni paket prejemkov spodbuja dobro in ucinkovito delo ter obvladovanje
tvegani.

Fiksni del prejemkov (placa, ki je dolo¢ena za posamezno delovno mesto) je odvisen od vrste dela,
zahtev za opravljanje dolocenega dela oz. stopnje usposobljenosti, izkusenj in sposobnosti, kot tudi
od kompetenc in prispevkov posameznika.

Variabilni del prejemkov je namenjen nagrajevanju individualne oziroma poslovne uspesnosti. Ker je
variabilni del prejemka odvisen od uspesnosti, njegov celoten znesek temelji na kombinaciji ocene
uspesnosti posameznika in zadevne organizacijske enote ter poslovnega rezultata druzbe oz. skupine,
h kateri druzba spada. Variabilni prejemki se praviloma gibajo v razponu od 0 do 30 odstotkov
skupnih letnih prejemkov, razen na delovnih mestih v neposredni prodaji, kjer je vecji del prejemkov
vezan na uspesnost prodaje.

Fiksni in variabilni del skupnih prejemkov sta ustrezno uravnotezena, tako da fiksni del predstavlja
dovolj visok deleZ celotnega prejemka. Druzba zagotavlja, da se vrednost paketa prejemkov kot
celote spreminja glede na uspesnost poslovanja.

Na delovnih mestih v direktni prodaji se s kvalitativnimi kazalci merjenja uspesnosti prodaje spodbuja
vedenje, ki je v skladu s trajnostnimi poslovnimi rezultati druzbe in njenim odnosom do tveganja. Z
vecjim variabilnim delom vezanim na uspesnost prodaje na delovnih mestih v direktni prodaji druzba
zagotavlja, da se vrednost paketa prejemkov kot celote spreminja glede na uspesnost prodaje.

V druzbi je oblikovana struktura prejemkov:

® osnovna placa,
® variabilni del place,
e druge ugodnostiin spodbude.

Osnovna placa je dolocena glede na vlogo in pozicijo zaposlenega, vkljuujo¢ profesionalne izkusnje,
odgovornost, zahtevnost dela in lokalno situacijo na trgu dela. Sistem (razpon) osnovnih plac za vsa
delovna mesta je dolocen v internih aktih druzbe.
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Variabilni del place je odvisen od individualne uspesnosti posameznika oziroma poslovne uspesnosti
druzb. Variabilni del place motivira in nagrajuje zaposlene (skladno z njihovo uspesnostjo, ki je
podrobneje opredeljena v internih aktih druzbe), ki prispevajo k trajnostnemu rezultatu, izpolnjujejo
oz. presegajo dogovorjena pricakovanja, krepijo dolgoro¢ne odnose s strankami in generirajo
prihodke. Sistem variabilnih plac Se ni zaZivel v praksi in je v fazi priprave.

Nadzorni svet opredeli in sprejme metodologijo (nabor in strukturo kriterijev ter visino variabilnega
dela place) za ¢lane uprave. Uprava opredeli in sprejme metodologijo (nabor in strukturo kriterijev
ter viSino variabilnega dela place) za vse ostale zaposlene v druzbi. DelezZ in struktura je odvisna od
nivoja in vloge delovnega mesta, organizacijskih in lokalnih zahtev. Struktura in viSina variabilnega
dela place za vse nivoje delovnih mest je doloc¢ena v internih aktih druzbe.

Sistem in program variabilnih prejemkov (nagrad) nosilcev klju¢nih funkcij obravnava, doloci in
odobri uprava druzbe, nanj poda soglasje nadzorni svet. Uprava nato na podlagi sprejetih meril in
programa doloci in sprejme variabilne prejemke klju¢nih funkcij. Za nagrado in viSino nagrade kljucne
funkcije notranje revizije je potrebno pridobiti tudi soglasje nadzornega sveta Ti prejemki zaposlenih
v neodvisnih klju¢nih funkcijah morajo druzbi omogocati, da na teh funkcijah zaposluje kvalificirane in
izkusene delavce. Metode, ki se uporabljajo za dolo¢anje variabilnih prejemkov klju¢nih funkcij, to je
funkcije upravljanja tveganj, zagotavljanja skladnosti poslovanja, aktuarske funkcije in funkcije
notranje revizije, ne smejo ogroZati objektivnosti in neodvisnosti njihovih zaposlenih. Variabilni del
prejemka zaposlenih v kljuc¢nih funkcijah je potrebno dolociti lo¢eno od poslovnih funkcij, ki jih
kontrolirajo oz. so pod njihovim nadzorom. Variabilni prejemek za kljuéne funkcije mora temeljiti
predvsem na ciljih kontrole, ki jih imajo klju¢ne funkcije in niso odvisni poslovnega uspeha druzbe.

Struktura in viSina variabilnega dela place za delovna mesta v direktni prodaji (za zastopnike) je
dolocena v posebnem internem aktu druzbe.

Vsi zaposleni imajo moZnost vkljucitve v kolektivno dodatno pokojninsko varcevanje.

V skladu z dolocili Zakona o pokojninskem in invalidskem zavarovanju (ZPIZ-2), pogodbo o
oblikovanju pokojninskega nacrta, ki ga financira delodajalec in kolektivho pogodbo za dodatno
prostovoljno pokojninsko zavarovanje, delodajalec omogoca mozZnost vkljuevanja zaposlenih v
dodatno pokojninsko zavarovanje ter zagotavlja sofinanciranje. Namen vklju¢evanja je zbiranje
denarnih sredstev zaposlenega na osebnem racunu z namenom pridobitve pravice do dodatne
pokojnine. Pristop zaposlenih k zavarovanju je prostovoljen. Ob upostevanju starostne omejitve
lahko zaposleni ob sklenitvi zavarovanja nalozbeno politiko Zivljenjskega cikla izberejo sami.

Na osnovi oblikovanega pokojninskega nacrta, delodajalec vkljucuje vse osebe s sklenjenim delovnim
razmerjem za nedolocen cas. V prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje je vkljucenih 1.073
oseb, kar predstavlja 92 odstotkov zaposlenih. Izvzet je Sektor - Podruznica Hrvaska, za katerega
tovrstno zavarovanje ne velja. Hkrati se zaposlenim omogoca dodatno individualno financiranje.
Takih zaposlenih je 5 odstotkov.

Delodajalec ugotavlja, da izbrani namenski sistem varcevanja oziroma ponujena boniteta spodbudno
vpliva na pripadnost, predanost, motiviranost in varnost zaposlenih.
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B.1.6 Poslovanje s povezanimi osebami

Clani uprave so v letu 2016 za svoje delo v druzbi prejeli bruto placo in druge bruto prejemke, kot
izhaja iz pogodb o zaposlitvi. Drugih pomembnih finanénih transakcij s ¢lani uprave ni bilo.

Podrobno so zneski vseh prejemkov razkriti v lethem porocilu druzbe v poglavju 5.37.
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B.2 Zahteve glede sposobnosti in primernosti

B.2.1 Splosno

Druzba skladno z zahtevami veljavne zakonodaje zagotavlja, da so osebe, ki dejansko vodijo in
nadzirajo druzbo ali imajo druge klju¢ne funkcije (v nadaljevanju: zadevno osebje), ustrezno
usposobljene in primerne za strokovno vodenje, upravljanje in nadzorovanje druzbe.

Druzba je v ta namen vzpostavila in izvaja proces vrednotenja sposobnosti in primernosti ¢lanov
uprave in nadzornega sveta ter nosilcev klju¢nih funkcij in ostalega zadevnega osebja (to so: kljucni
direktorji, skrbniki izlocenih poslov, pooblas¢enec za pranje denarja in financiranje terorizma) pred
imenovanjem na funkcijo in po imenovanju, kadar in ¢e nastopijo okolis¢ine, zaradi katerih je treba
opraviti vnovi¢no vrednotenje sposobnosti in primernosti navedenih oseb.

Poleg tega, da ima zadevno osebje ustrezno usposobljenost, izkusnje in znanje (sposobnost), morajo
imeti Se dober ugled in kazati integriteto v svojih dejanjih (primernost).

Ocena primernosti obsega oceno postenosti in financne trdnosti osebe na podlagi ustreznih dokazov
o0 njenem znacaju, osebnem vedenju in poslovnem ravnanju, vkljucno z morebitnimi kazenskimi,
finan¢nimi in nadzornimi vidiki, ne glede na jurisdikcijo.

B.2.2 Zahteve glede sposobnosti zadevnega osebja

Uprava

Pri oceni usposobljenosti ¢lanov organa vodenja druzbe se uposStevajo znanja, pridobljena z
izobrazevanjem in delovnimi izkusSnjami. Pri tem se ocena usposobljenosti izvede na podlagi
dodeljene odgovornosti, ob upostevanju naslednjih zahtev:

® jzobrazba,

e zadostne strokovne izkusnje,

® znanja in izkusnje na naslednjih podrodjih: poznavanje trga, poznavanje poslovne strategije in
poslovnega modela, poznavanje sistema upravljanja zavarovalnice, poznavanje financne in
aktuarske analize, poznavanje regulatornih okvirov in zahtev.

Uprava gledano kot celota mora biti zadostno usposobljena. Clani uprave morajo imeti ustrezne
izkusnje in znanje z zgoraj omenjenih podrocjih, odvisno od delovnega podrocja, na katerem delujejo.
Posamezni clani uprave s poglobljenim strokovnim znanjem lahko, zlasti na podlagi dodelitve
odgovornosti za posamezno podrocje, nadomestijo manj poglobljeno znanje drugih ¢lanov uprave na
teh podrogjih.

Nadzorni svet in komisije nadzornega sveta

Pri oceni usposobljenosti ¢lanov organa nadzora druzbe in njegovih komisij se upostevajo znanja,
pridobljena z izobrazevanjem in prakti¢nimi izkusnjami. V postopku ocenjevanja usposobljenosti se
proucijo vse naslednje zahteve:

® jzobrazba,
e poklicne izkusnje,
e splosna znanja in izkusnje.

38



ZAVAROVALNICA

S SAVA

Nadzorni svet je sestavljen tako, da se zagotovita odgovoren nadzor in sprejemanje odlocitev v korist
druzbe. Pri sestavi se upostevajo strokovna znanja, izkusnje in vescine, ki se med posameznimi ¢lani
nadzornega sveta med seboj dopolnjujejo. Nadzorni svet gledano kot celota mora biti zadostno
usposobljen. Posamezni ¢lani nadzornega sveta s poglobljenim strokovnim znanjem lahko, zlasti na
podlagi dodelitve odgovornosti, nadomestijo manj poglobljeno znanje drugih ¢lanov organa nadzora
na teh podrogjih.

Nosilci kljuénih funkcij

Pri oceni usposobljenosti nosilcev kljuénih funkcij se upoStevajo znanja, pridobljena z
izobraZevanjem, teoreti¢nim in prakti¢nim usposabljanjem ter delovnimi izkusnjami. Pri tem se ocena
usposobljenosti izvede, upostevaje dodeljene odgovornosti za posamezno klju¢no funkcijo. V
postopku ocenjevanja usposobljenosti klju¢ne funkcije se proucijo vse naslednje zahteve:

e zahtevana izobrazba za klju¢no funkcijo, vkljuéno z morebitnim dodatnim usposabljanjem za
doloceno funkcijo ali strokovne izkusnje z dodatnim usposabljanjem oziroma pridobljene
zahtevane licence ali specialisti¢ni izpiti,

® znanja, pomembna za doloceno podrocje odgovornosti na naslednjih podrogjih, in sicer:

o zavarovalnih in financénih trgov v obsegu, ki se nanasa na zadevno funkcijo,
poslovne strategije in poslovnega modela v obsegu, ki se nanasa na zadevno funkcijo,
sistema upravljanja (za aktuarsko funkcijo, funkcijo upravljanja tveganj, funkcijo spremljanja
skladnosti in funkcijo notranje revizije),

o finan¢ne (raCunovodstvo) in aktuarske analize (za funkcijo upravljanja tveganj in aktuarsko
funkcijo),

o poznavanja aktuarske in finanéne matematike (za funkcijo upravljanja tveganj in aktuarsko
funkcijo),

zakonodaje v obsegu, ki se nanasa na zadevno funkcijo,
za izvajanje konkretnih nalog ustrezno poglobljeno znanje.
¢ zadostne poklicne izkusnje ter ostala sploSna znanja: zahtevana splosna in specialna znanja ter
delovne oziroma poklicne izkusnje, kot je zahtevano za klju¢no funkcijo, ki jo nosilec zaseda
oziroma opravlja.

Ostalo zadevno osebje

Pri oceni usposobljenosti ¢lanov ostalega zadevnega osebja se upoStevajo znanja, pridobljena z
izobraZevanjem, teoreti¢nim in prakticnim usposabljanjem ter delovnimi izkusnjami. Pri tem se ocena
usposobljenosti izvede, upostevaje dodeljene odgovornosti za posamezno podrocje. V postopku
ocenjevanja usposobljenosti se proucijo vse naslednje zahteve:

e jzobrazba,
® znanja, pomembna za dolo¢eno podrocje odgovornosti,
e poklicne izkusnje ter ostala splosna znanja.

B.2.3 Zahteve glede primernosti zadevnega osebja

Osebna zanesljivost in ugled

Da je zagotovljeno zanesljivo in preudarno upravljanje druzbe, mora biti zadevno osebje poleg
ustrezne usposobljenosti tudi dobrega ugleda in odsevati integriteto v svojih dejanjih. Zadevna oseba
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Steje za primerno, Ce ne obstajajo razlogi za drugacno domnevo. Okolis¢ine, ki vzbujajo utemeljen
dvom o primernosti zadevne osebe, so Skodljive za ugled zadevne osebe in posledi¢no druzbe.

Ocena osebne zanesljivosti in ugleda se oblikuje na podlagi informacij, zbranih v postopku zbiranja
dokumentacije za potrebe izvedbe postopka ocene sposobnosti in primernosti.

Neodvisnost zadevnega osebja

Zadevno osebje je lahko zaradi narave poslovnih odnosov izpostavljeno nasprotju interesov. Ce pri
delu posamezne zadevne osebe nastopi nasprotje interesov, je zadevna oseba dolZna tako nasprotje
interesov razkriti in naprej delovati v interesu druibe. Ce to ni moZno, je dolna o tem obvestiti
poslovodstvo druzbe oziroma nadzorni svet, e gre za pojav nasprotja interesov pri ¢lanu uprave ali
pri ¢lanu nadzornega sveta.

Casovna razpoloZljivost

Clani uprave druibe ter nadzornega sveta in njegovih komisij morajo poleg celovitega poslovnega
znanja, ustrezne osebne integritete, poslovne eti¢nosti in neodvisnosti izkazovati tudi, da so ¢asovno
razpoloZljivi oziroma bodo ¢asovno razpoloZljivi v ¢asu opravljanja funkcije.

B.2.4 Postopek ocene

Postopek ocene sposobnosti in primernosti vodijo posebne komisije, katerih podrobno sestavo
doloca krovni interni akt (politika). V postopku ocene sposobnosti in primernosti zadevnega osebja
jim kadrovska funkcija druzbe nudi pomocC pri izvajanju operativnih nalog, kot so pridobivanje,
posredovanje, obdelava in shranjevanje dokumentov ter rezultatov ocene sposobnosti in
primernosti.

Komisije na podlagi navedenih dokumentov in izjav opravijo oceno sposobnosti in primernosti ter
izdajo oceno za zadevno osebo. Na podlagi ugotovljene ocene lahko dolodi tudi potrebne dodatne
ukrepe za zagotovitev ustrezne usposobljenosti zadevne osebe. V primeru organov vodenja in
nadzora komisije presojajo tudi sposobnost celotnega organa.

Oceno sposobnosti in primernosti kandidatov za nove c¢lane uprave druzbe, za ¢lane nadzornega
sveta in revizijske komisije nadzornega sveta, nadalje za nosilce klju¢nih funkcij ter vso ostalo
zadevno osebje je potrebno izvesti pred njihovim imenovanjem. Ce iz katerega koli razloga ocene
sposobnosti in primernosti ni mogoce zakljuditi pred imenovanjem oz. nastopom dolocene funkcije,
jo je treba opraviti brez odlasanja, vendar najkasneje v Sestih tednih od odlocanja na seji nadzornega
organa, ki je pristojen za imenovanje oz. od imenovanja na dolo¢eno funkcijo od odlocanja na seji
uprave druzbe. Razloge za zamudo je treba zabeleziti.

Kadrovska funkcija od odgovornih zadevnih oseb, vsaj enkrat letno zahteva pisno lastno izjavo. Ta
izjava potrjuje njihovo uposStevanje trenutnih standardov sposobnosti in primernosti in njihovo
zavezo, da kadrovsko funkcijo nemudoma obvestijo o vsakem dogodku, ki je s tega vidika
pomemben. Druzba se lahko odlodi izvesti tudi dodatna preverjanja.
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B.3 Sistem upravljanja tveganj, vkljucno z lastno oceno tveganja in
solventnosti

Varno poslovanje zavarovalnic je za celotno gospodarstvo zelo pomembno. S tem namenom je v letu
2016 v celotni EU zazZivela direktiva Solventnosti Il, ki uvaja dolocanje viSine zahtevanega kapitala z
upostevanjem dejanske izpostavljenosti razlicnim tveganjem posamezne zavarovalnice. Hkrati
zakonodaja Solventnost Il uvaja celovit sistem upravljanja druzbe, znotraj katerega ima upravljanje
tveganj pomembno vlogo. Vodstvo druzbe se zaveda pomena celovitega in uspesSnega upravljanja
tveganj na dolgi rok in je zato postavilo za enega svojih glavnih ciljev, ki je usklajen tudi s cilji skupine,
dolgoroc¢no uspesno in varno poslovanje druzbe.

Visoko zavedanje druzbe o tveganjih, ki jim je izpostavljena, je bistveno za njeno varnost in financno
stabilnost. Za vzpostavitev dobrih praks v povezavi z upravljanjem tveganj druzba vzpodbuja kulturo
upravljanja tveganj z ustrezno opredeljenim nagrajevanjem zaposlenih, usposabljanjem zaposlenih
ter vzpostavljenim notranjim obvesc¢anjem.

Z namenom sistemizacije upravljanja tveganj je bila v skupini Sava Re sprejeta strategija prevzemanja
tveganj, ki opredeljuje pripravljenost za prevzem tveganj v skupini, ter politike, ki pokrivajo celoten
okvir upravljanja tveganj, lastne ocene tveganj in solventnosti ter podrocje upravljanja posamezne
kategorije tveganj. Druzba je na podlagi usmeritev strategije prevzemanja tveganj v skupini in politik
skupine vzpostavila lastno strategijo prevzemanja tveganj in politike druzbe, ki upostevajo posebnosti
druzbe.

B.3.1 Organizacija upravljanja tveganj

Za sistemati¢no upravljanje tveganj v druzbi sta kljuéni ustrezna organizacijska struktura in jasno
razmejene odgovornosti.

Za ucinkovito delovanje sistema upravljanja tveganj v druzbi je primarno odgovorna uprava druzbe.
Druzba pri upravljanju tveganj uporablja model treh obrambnih linij, ki vkljuuje jasno razdelitev
odgovornosti in nalog znotraj posamezne linije:

e prva obrambna linija vkljuCuje vse organizacijske enote, ki opravljajo poslovno dejavnost
(sklepanje zavarovanj, prodaja, obravnava skod, nalozbe, racunovodstvo, kontroling, kadrovska
sluzba in druge),

e drugo obrambno linija predstavljajo funkcija upravljanja tveganj, aktuarska funkcija, funkcija
skladnosti poslovanja in odbor za upravljanje tveganj,

® tretja obrambna linija vklju€uje notranjo revizijo.

Uprava ima klju¢no vlogo in kon¢no odgovornost za ucinkovitost vzpostavljenih procesov upravljanja
tveganj ter usklajenost teh s standardi skupine in z zakonodajo. Pri tem ima uprava predvsem
naslednje odgovornosti:

e dolocitev strategije prevzemanja tveganj ter odobritev meja dovoljenega tveganja in operativnih
limitov,

® sprejem politik znotraj sistema upravljanja tveganj,

e odgovornost za proces upravljanja tveganj in odlocanja,

* spremljanje poslovanja z vidika tveganj in upostevanje tveganj pri sprejemu poslovnih odlocitev.
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Nadzor svet odobri strategijo prevzemanja tveganj, politike upravljanja tveganj ter imenovanje
kljuénih funkcij.

V prvi obrambni liniji so vkljuceni vsi zaposleni v druzbi, ki so odgovorni za operativno izvajanje
delovnih nalog na nacin, ki odpravlja ali zmanjSuje tveganja. Dodatno so za posamezna tveganja iz
registra tveganj zadolzeni Se skrbniki tveganj. lzvrSni direktorji sektorjev, direktorji podrocij in
direktorji sluzb so zadolZeni, da je operativna izvedba procesov, za katere so odgovorni, izvedena na
nacin, ki odpravlja ali zmanjSuje tveganja. Pri tem morajo upostevati okvire, dolocene v strategiji
prevzemanja tveganj. Prva obrambna linija je zadolZena tudi za spremljanje in merjenje tveganj,
pripravo porocil o tveganjih za posamezno podrocje tveganj ter identifikacijo novih tvegan.

V okviru druge obrambne linije ima druzba vzpostavljen odbor za upravljanje tveganj ter tri klju¢ne
funkcije: aktuarsko funkcijo, funkcijo upravljanja tveganj ter funkcijo spremljanja skladnosti
poslovanja. Clane odbora za upravljanje tveganj in nosilce klju¢nih funkcij imenuje uprava, klju¢ne
funkcije potrdi tudi nadzorni svet. Kljuéne funkcije druzbe so organizirane kot Stabne sluzbe in so
neposredno podrejene upravi. Njihove vloge in odgovornosti so opredeljene v politiki posamezne
kljuéne funkcije ter v politiki upravljanja tveganij, v kateri je opredeljena funkcija upravljanja tvegan.

Funkcija upravljanja tveganj je odgovorna predvsem za vzpostavitev ucinkovitih procesov upravljanja
tveganj in za usklajevanje Ze vzpostavljenih procesov upravljanja tveganj v druzbi. Vklju¢ena je v vseh
fazah procesa identifikacije, ocenjevanja, spremljanja, upravljanja ter porocanja o tveganjih. Prav
tako je vkljucena pri pripravi ustrezne strategije prevzemanja tveganj ter dolo¢anju mej dovoljenih
tveganj. Funkcija upravljanja tveganj o tveganjih redno poroca odboru za upravljanje tveganj, upravi
in tudi nadzornemu odboru ter funkciji upravljanja tveganj skupine. Pri svojem delu stalno sodeluje s
funkcijo upravljanja tveganj skupine. Funkcija upravljanja tveganj nudi tudi podporo upravi v procesu
odlocanja (vkljuéno pri odlocitvah, povezanimi s strateskimi zadevami, kot je npr. strategija druzbe,
zdruZitve in prevzemi ter vedji projekti in nalozbe).

Glavne naloge aktuarske funkcije, v povezavi s sistemom upravljanja tveganj, so priprava mnenja k
politiki sklepanja zavarovanj, priprava mnenja o programu pozavarovanja ter neodvisno preverjanje
in kriticna presoja izracunov zavarovalno-tehni¢nih rezervacij, vklju¢no s predpostavkami, metodami
in strokovno presojo.

Glavne naloge funkcije skladnosti so identifikacija, upravljanje in porocanje o neskladnosti s predpisi,
vklju¢no s spremljanjem pravnega okolja, analizo skladnosti obstojecih procesov v povezavi z njihovo
skladnostjo z notranjimi in zunanjimi pravili ter vsemi spremembami predpisov.

V okviru druge obrambne linije poleg kljuénih funkcij deluje tudi odbor za upravljanje tveganj
druzbe. V odboru so vkljueni predstavniki klju¢nih podrocij prve linije obrambe glede na profil
tveganj druzbe. Odbor je prvenstveno odgovoren za spremljanje profila tveganj druzbe in skupine,
analizo porocil o tveganijih ter pripravo priporocil upravi. Znotraj odbora za upravljanje tveganj deluje
tudi pododbor za upravljanje sredstev in obveznosti. Podrobneje je odbor predstavljen v razdelku
B.1.4.

Tretjo obrambno linijo izvaja funkcija notranje revizije. Funkcija deluje popolnoma neodvisno od
poslovnih podrodij in drugih funkcij. V okviru sistema upravljanja tveganj je funkcija notranje revizije
odgovorna za neodvisno analizo in preverjanje ucinkovitosti vzpostavljenih procesov upravljanja
tveganj, zlasti procesa identifikacije tveganj od spodaj navzgor, ki ga izvajajo zaposleni.
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B.3.2 Sestavni deli sistema upravljanja tveganj

Upravljanje tveganj je vklju¢eno v vse faze poslovnega upravljanja in je sestavljeno iz naslednjih
kljuénih elementov:

e strategije prevzemanja tveganj,
® procesov upravljanja tveganj znotraj prve in druge obrambne linije,
e procesa lastne ocene tveganj in solventnosti (v nadaljevanju ORSA).

Sestavni deli sistema upravljanja tveganj

Procesi upravljanja tveganj Proces ORSA

Prva obrambna linija Druga obrambna linija

| Dolocanije cen Analiza profila tveganj

| Proces sklepanja zavarovanj Lastna ocena solventnostnih

potreb

| Meje sklepanja zavarovani Funkcija upravljanja tveganj

Stalna skladnost poslovanja

| Resevanje skodnih zahtevkov Odbor za upravijanje tvegani

Napovedi

| Nalozbena politika in omejitve

Porodila o tveganjih

1 [ ' . .

f Informacije in porocila o i . ' P lzvedba 'stresmh t?stov in
i upravljanju b Register tveganj P analize scenarijev
1 [ '
1 [ '
1 [ '

B.3.2.1 Strategija prevzemanja tveganj

Z namenom postavitve trdnih okvirov za upravljanje tveganj je uprava druzbe potrdila dokument
Strategija Zavarovalnice Sava do tveganj, ki na podlagi kapacitete za prevzem tveganj opredeljuje
strategijo prevzemanja tveganj druzbe. Dokument, ki je usklajen z okviri strategije prevzemanja
tveganj skupine, doloca:

® pripravljenost za prevzem tveganj,
* sprejemljivost viSine posameznih pokazateljev poslovanja,
* meje dovoljenega tveganja.

Osnovno nacelo druzbe je slediti poslovni strategiji in izpolnjevati klju¢ne strateske cilje ter ob tem
ohranjati ustrezno raven kapitala.

Glavna podrocja, na katerih temelji pripravljenost za prevzem tveganj druzbe, so:

e kapital,
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e |ikvidnost,
e dobickovnost posla,
® tveganje ugleda druzbe.

Pri definiranju strategije prevzemanja tveganj druzba upoSteva okvir strategije prevzemanja tveganj v
skupini Sava Re.

Na podlagi pripravljenosti za prevzem tveganj druzba dolo¢i meje dovoljenega tveganja in operativne
limite. Meje dovoljenega tveganja so meje posamezne kategorije tveganj, vkljuene v profil tvegan;j
druzbe in dolocajo dopustna odstopanja od nacrtovanih vrednosti. Meje dovoljenega tveganja so
dolocene na podlagi rezultatov analize obcutljivosti, obremenilnih testov in scenarijev ter strokovne
presoje.

Na podlagi pripravljenosti za prevzem tveganj in meja dovoljenega tveganja druzba doloCi operativne
limite, kot na primer omejitve pri sklepanju zavarovanj in nalozbene meje, s ¢imer zagotovi, da se
dejavnosti prve obrambne linije izvajajo z uposStevanjem vidika upravljanja tvegan]. Poleg tega druzba
zagotavlja, da so za primer krsitev operativnih limitov dobro opredeljene in vzpostavljene eskalacijske
poti in ukrepi vodstva.

Z namenom rednega spremljanja usklajenosti s strategijo prevzemanja tveganj je druzba dolocila
mere tveganja, ki omogocajo poenostavljeno spremljanje okvirnega trenutnega kapitalskega poloZaja
druzbe, ne da bi za to bilo potrebno opraviti celoten izracun zahtevanega solventnostnega kapitala.
Za vsako kategorijo tveganj je opredeljen minimalni sklop mer tveganj, ki ga druzba redno spremlja.

B.3.2.2 Procesi upravljanja tveganj

Procesi upravljanja tveganj so nelocljivo povezani in vkljuceni v osnovne procese, ki se izvajajo v
druzbi. V procese upravljanja tveganj so vkljucene vse organizacijske enote.

Procesi upravljanja tveganj v druzbi so:

* identifikacija tveganj,

® ocenjevanje (merjenje) tveganj,

® spremljanje tveganj,

¢ dolocanje ustreznih ukrepov za obvladovanje tveganj (upravljanje tveganj),
e porocanje o tveganjih.

Procesi upravljanja tveganj potekajo v vseh treh obrambnih linijah. Vloge posamezne obrambne linije
so dolocene v okviru politike upravljanja tveganj. Procesi upravljanja tveganj so vkljuceni tudi v
sistem odlocanja; vse pomembne poslovne in strateske odlocitve se ovrednotijo tudi z vidika tvegani.

V procesu identifikacije tveganj druzba prepozna tveganja, ki jim je izpostavljena. Klju¢na tveganja so
zbrana v registru tveganj in sestavljajo profil tveganj druzbe ter se kvartalno preverjajo in po potrebi
dopolnijo z novimi tveganiji.

Identifikacija tveganj v druzbi poteka tako od zgoraj navzdol kot obratno. Identifikacija tveganj od
zgoraj navzdol poteka preko funkcije upravljanja tveganj, odbora za upravljanje tveganj in uprave
druzbe. Gre za identifikacijo novih in morebitnih tveganj na podlagi spremljanja pravnega in
poslovnega okolja, trznega razvoja in gibanja ter strokovnega znanja; ta proces se uporablja
predvsem pri strateskih tveganjih, kot sta na primer tveganje ugleda in pravno tveganje.
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Po drugi strani poteka identifikacija od spodaj navzgor in sicer s strani posameznih organizacijskih
enot in skrbnikov tveganj (prve obrambne linije). Identificirano tveganje druzba kategorizira in vkljuci
v procese spremljanja, merjenja in porocanja.

Identifikacija tveganj se izvaja ves Cas, tudi v procesu poslovnega nacrtovanja ter pri vseh vecjih
projektih in poslovnih pobudah, kot so uvedba novega produkta, investiranje v nov razred nalozb,
prevzemi in drugo.

V okviru druzbe je vzpostavljeno redno ocenjevanje vseh tveganj, katerim je druzba izpostavljena. Pri
merjenju tveganj se uporabljajo tako kvalitativne kot tudi kvantitativhe metode. Prav z namenom
razvoja modelov za kvantitativno vrednotenje tveganj je druzba vkljuéena v razvoj podpornih
modelov za vrednotenje tveganj znotraj skupine.

Tveganja se tako merijo na naslednje nacine:

e sstandardno formulo Solventnosti ll,

® zizracunom skupnih solventnostnih potreb v okviru lastne ocene tveganj in solventnosti (ORSA),

® zizvajanjem stresnih testov in analize scenarijev,

® na podlagi kvalitativhega ocenjevanja tveganj,

* s pomocjo razlicnih mer tveganj, ki omogocajo poenostavljeno merjenje in spremljanje okvirnega
trenutnega profila tveganj druzbe.

Uprava druzbe je odgovorna za obvladovanje tveganj in uporabo razlicnih tehnik in ukrepov
obvladovanja tveganj. Uprava pri svojih odlocitvah uposteva priporocila, ki jih v zvezi s tem pripravi
odbor za upravljanje tveganj, ter vidik stroskov in koristi posameznega ukrepa.

V primeru, da nastane potreba po sprejemu novega ukrepa, s katerim bi omejili posamezno tveganje,
druzba izvede analizo tega ukrepa, pri ¢emer uposSteva vidik gospodarnosti. Odpravljanje ali
zmanjSevanje posameznega tveganja mora biti stroskovno ugodnejSe od zmanjsanja pricakovanih
posledic morebitne uresnicitve tveganja, upostevajoc€ verjetnost uresnicitve in njene posledice.

Proces v praksi poteka tako, da druzba Ze pri poslovnhem nacrtovanju preveri, kako poslovna
strategija vpliva na kapitalsko pozicijo in sicer tako z regulatornega vidika kot tudi z vidika skupnih
solventnostnih potreb. V primeru, da se znotraj poslovnega leta sprejemajo odlocitve, ki bistveno
vplivajo na profil tveganj in niso bile ovrednotene z vidika tveganj med poslovnim nacrtovanjem, se
ovrednoti vpliv odlocitve na profil tveganj, kapitalsko ustreznost druzbe ter preveri usklajenost s
pripravljenostjo za prevzem tveganj.

V primeru, da poslovna odlocitev ni skladna s pripravljenostjo za prevzem tveganj oziroma je meja
dovoljenega tveganja prekoracena, je to potrebno ustrezno dokumentirati ter sprejeti ustrezne
ukrepe za uskladitev stanja.

Spremljanje tveganj poteka na vec ravneh: na ravni posamezne organizacijske enote in skrbnikov
tveganj, znotraj sluzbe za upravljanje tveganj, na odboru za upravljanje tveganj ter na ravni uprave. Z
namenom spremljanja tveganj je dolofen standardni nabor mer tveganj, ki se redno spremljajo.
Poleg tveganj se spremljajo in nadzorujejo tudi ukrepi za obvladovanje tvegan;.

Druzba ima vzpostavljeno tudi poro€anje o tveganijih, ki poteka na naslednji nacin: skrbniki tveganj
porocajo o posameznih kategorijah tveganj funkciji upravljanja tveganj in sicer vnaprej dolo¢en nabor
pomembnih mer tveganja ter kvalitativnhe informacije. Na podlagi tega funkcija upravljanja tveganj
skupaj s skrbniki tveganj pripravi porocilo o tveganjih, ki prikazuje celoten profil tveganj druzbe.
Porocilo je najprej obravnavano v okviru odbora za upravljanje tveganj ter nato Se na upravi in
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nadzornemu svetu. Funkcija upravljanja tveganj o klju¢nih tveganjih poroca tudi funkciji upravljanja
tveganj na ravni skupine.

B.3.3 Lastna ocena tveganj in solventnosti (v nadaljevanju ORSA)

ORSA je proces, ki zajema ugotovitev razlik med profilom tveganj druzbe in predpostavkami
standardne formule, lastno oceno solventnostnih potreb, projekcije kapitala ter povezavo med
profilom tveganja in upravljanjem kapitala. Proces ORSA posledi¢no omogoca skladnost poslovne
strategije s strategijo prevzemanja tveganj in kapitalskimi zahtevami v kontekstu sploSnega okvira
upravljanja tveganj. Vzpostavlja povezavo med poslovno strategijo, prevzetimi tveganji na kratki,
srednji in dolgi rok ter kapitalskimi zahtevami, ki izvirajo iz teh tvegan;.

Pomemben rezultat procesa ORSA je poglobljeno razumevanje profila tveganj druzbe z vidika
njenega trajnega delovanja. Druzba v procesu ORSA oceni vsa pomembna tveganja, ki bi lahko
vplivala na njeno delovanje tako z ekonomskega kot z zakonodajnega vidika in sicer tako merljiva
tveganja kot tudi nemerljiva tveganja. Profil tveganj na ta nacin odraza prispevek vsakega
pomembnega tveganja k celotnemu tveganju in solventnosti druzbe.

Proces ORSA vsebuje naslednje tri klju¢ne elemente:

® oceno solventnostnih potreb druzbe,

® oceno stalnega izpolnjevanja kapitalskih zahtev in zahtev glede zavarovalno-tehni¢nih rezervacij,

® oceno, kako pomembno je odstopanje tveganj, katerim je druzba izpostavljena, od predpostavk,
ki so bile podlaga za doloditev zahtevanega solventnostnega kapitala v skladu s standardno
formulo.

ORSA je proces, ki ga druzba redno izvaja enkrat letno oziroma v primeru vecje spremembe profila
tveganj tudi izredno. V procesu ORSA se uporabijo rezultati procesov upravljanja tveganj, ki se jih
dopolni z dodatno analizo. Proces ORSA je povezan tudi z drugimi procesi, ki potekajo v druzbi:
proces poslovnega in strateskega nacrtovanja, izracuna zahtevanega solventnostnega kapitala ter
bilance stanja po trzni vrednosti in lastnih virov sredstev. Informacije, zbrane skozi celoten proces
ORSA, vodstvo uporablja pri upravljanju kapitala, poslovhem nacrtovanju ter razvoju in oblikovanju
produktov, pa tudi pri sprejemanju tekocih odlocitev.

V procesu druzba doloci, analizira in pojasni glavne razlike med lastnim profilom tveganj in
predpostavkami izracuna zahtevanega solventnostnega kapitala po standardni formuli ter opredeli,
ali so ta odstopanja pomembna. Pri tem lahko v prvem koraku uporabi kvalitativnha merila. V primeru
znatnega odstopanja druzba, glede na moZnosti merjenja tveganja, izvede kvantitativno vrednotenje.
Dodatno se v lastni oceni tveganj in solventnosti upostevajo vsa tveganja iz profila tveganj, ki niso
zajeta v standardni formuli. Ta se ovrednotijo, v odvisnosti od narave tveganja in moZnosti
kvantifikacije, bodisi kvalitativno bodisi kvantitativno.

Na podlagi vhodnih podatkov iz poslovnega in strateskega nacrta ter strategije prevzemanja tveganj
druzba izracuna zahtevani solventnosti kapital ter ovrednoti bilanco stanja po trini vrednosti in
primerne lastne vire sredstev (v skladu s Solventnostjo Il) v obdobju poslovnega in strateskega
nacrta. Na ta nacin preveri, ali je poslovni in strateski nacrt v skladu s strategijo prevzemanja tvegan.

Za izrac€un lastne ocene skupnih solventnostnih potreb druzba kot osnovo uporablja metodologijo
standardne formule. Kategorije tveganj, ki so zajete v izracun lastne ocene, so enake kot moduli
standardne formule. Prav tako so za modeliranje odvisnosti med posameznimi kategorijami

46



ZAVAROVALNICA

S SAVA

uporabljajo korelacijske matrike standardne formule. Lastna ocena tveganj je tako prevrednotena
standardna formula na segmentih tveganj, za katere druzba ocenjuje, da jih parametri standardne
formule pomanjkljivo vrednotijo.

Dodatno druzba v procesu ORSE izvede tudi stresne teste in analizo scenarijev, ki so relevantni za
druzbo upostevajo¢ njen profil tveganj. Strokovnjaki druzbe dolocijo dovolj Sirok nabor stresnih
testov in scenarijev za pomembna tveganja. Druzba testira tudi vplive povratnih stresnih testov. Ce je
primerno, druzba razvije tudi stresne teste in scenarije z vecletnim horizontom.

Odbor za upravljanje tveganj pregleda in odobri predpostavke, stresne teste in scenarije ter metode,
ki se uporabijo v izracunih ORSA. Odbor hkrati tudi predlaga izboljSave in kriticno presodi
predpostavke. Uprava druzbe odobri stresne teste in scenarije.

Druzba v okviru ORSE zagotavlja tudi stalno skladnost z zakonodajnimi zahtevami glede kapitala in
tehni¢nih rezervacij. Stalna skladnost mora biti zagotovljena tako v obdobju poslovnega in
strateSkega nacrtovanja kot v vsakem posameznem poslovnem letu. V obdobju poslovnega in
strateskega nacrtovanja je stalna skladnost zagotovljena na ta nacin, da sta poslovni in strateski nacrt
usklajena s strategijo prevzemanja tveganj in s kapaciteto za prevzem tveganj. Znotraj posameznega
poslovnega leta druzba zagotavlja stalno skladnost predvsem z rednim spremljanjem profila tvegan;j
in vnaprej doloc¢enih mer tveganj ter s spremljanjem notranjih in zunanjih vplivov, ki bi lahko bistveno
vplivali na profil tveganj druzbe.

Na podlagi izvedene ORSE druzba pripravi porocilo, ki je najprej obravnavano na odboru za
upravljanje tveganj. V skladu s Politiko lastne ocene tveganj in solventnosti Zavarovalnice Sava,
uprava najmanj enkrat letno kriticno presoja in formalno odobri ORSO. Z rezultati ORSE se seznani
tudi nadzorni svet. Ko uprava druzbe odobri rezultate ORSA, druzba seznani vodstvo vseh
organizacijskih enot z rezultati ORSA. Druzba porocilo ORSA predlozZi tudi Agenciji za zavarovalni
nadzor.

S porocilom se seznani tudi funkcija upravljanja tveganj skupine, skupaj z morebitnimi dodatnimi
informacijami, pomembnimi za ORSO skupine.

Proces ORSA je vpet v proces odloCanja in omogoca, da se klju¢ne odlocitve druzbe sprejemajo z
upostevanjem tveganj ter da se poslovna strategija doloca ob zavedanju tveganj in z njimi povezanimi
kapitalskimi zahtevami. Rezultate ORSA druZba upoSteva pri sprejemanju poslovnih odloditev,
upravljanju kapitala in razvoju produktov.
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B.4 Sistem notranjega nadzora

B.4.1 Sistem notranjih kontrol

Sistem notranjih kontrol druzbe je namenjen ugotavljanju, merjenju, spremljanju in obvladovanju
tveganj na vseh ravneh poslovanja, vkljuéno s porocanjem o tveganijih, ki jim druzba je ali bi jim lahko
bila izpostavljena pri svojem poslovanju. Hkrati sistem notranjih kontrol zagotavlja skladnost
poslovanja z notranjimi pravili druzbe ter izpolnjevanje zakonskih zahtev in zahtev drugih predpisov
na podrodju upravljanja tveganij.

Pomembno je, da zaposleni razumejo pomen notranjih kontrol in so aktivno vkljuceni v postopke
izvajanja notranjih kontrol. Postopki porocanja ustrezni ravni vodstva glede morebitnih teZav,
odstopanj, neskladnosti z Eticnim kodeksom Zavarovalnice Sava, d.d. ali drugih krsSitev politik ali
nezakonitih dejanj morajo biti nedvoumni, predstavljeni vsem zaposlenim in jasno zapisani v
dokumentih, ki so razpoloZljivi vsem zaposlenim.

Druzba ima sprejeto Politiko notranjih kontrol, katere cilj je vzpostaviti ucinkovit in zanesljiv sistem
notranjih kontrol. Politika dolo¢a temeljna nacela, strukturo in nosilce aktivnosti sistema notranjih
kontrol v druzbi kot sestavni del sistema korporativnega upravljanja druzbe.

B.4.2 Funkcija spremljanja skladnosti

Spremljanje skladnosti poslovanja in izvajanja notranjih kontrol v druzbi se izvaja v okviru samostojne
organizacijske enote Sluzbe za skladnost poslovanja, ki je organizirana kot podporna sluzba upravi
druzbe. Znotraj sluzbe je vzpostavljena tudi klju¢na funkcija spremljanja skladnosti poslovanja, ki
deluje samostojno in neodvisno od drugih poslovnih funkcij druzbe. Nosilec funkcije je imenovan s
sklepom uprave.

Funkcija skladnosti je kot notranja kontrolna funkcija del druge obrambne linije v sistemu treh
obrambnih linij znotraj upravljanja tveganj. Njena poglavitna naloga je obvladovanje tveganj, ki
izhajajo iz neskladij z zakonodajo.

Naloge funkcije skladnosti so:

e spremljanje in redno ocenjevanje primernosti in ucinkovitosti rednih postopkov in ukrepov,
sprejetih za odpravljanje morebitnih pomanijkljivosti na podrocju skladnosti poslovanja druzbe s
predpisi in drugimi zavezami,

® svetovanje in pomoc pri uskladitvi poslovanja druzbe z obveznostmi, ki jih dolo¢ajo predpisi, in z
drugimi zavezami,

® ocenjevanje moznih vplivov sprememb v pravnem okolju na poslovanje druzbe z vidika skladnosti
poslovanja druzbe s predpisi in drugimi zavezami,

¢ identifikacija tveganj, povezanih s skladnostjo poslovanja druzbe s predpisi in drugimi zavezami,

® porocanje upravi in nadzornemu svetu druzbe o skladnosti poslovanja druzbe s predpisi in
drugimi zavezami in o oceni tveganja glede skladnosti poslovanja druzbe s predpisi in drugimi
zavezami,

e povezovanje z vodstvenimi delavci in svetovanje pri vprasanjih skladnosti poslovanja,

e priprava letnega nacrta skladnosti poslovanja za identifikacijo in oceno poglavitnih tveganj
skladnosti poslovanja, s katerimi se sooca druzba,
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sodelovanje pri izmenjavi vprasanj s podrocja skladnosti poslovanja, najboljsih praks in izkusenj
na ravni druzbe z drugimi kontrolnimi funkcijami in funkcijo nadzora,

koordinacija priprave in sprejemanja internih aktov na ravni skupine in druzbe,

koordinacija priprave pripomb druzbe na spremembe predpisov s podrocja zavarovalstva,
sodelovanje pri vzpostavitvi in dopolnjevanju programov skladnosti poslovanja na dolocenih
zaklju¢enih podrocjih, vklju¢no z notranjimi kontrolami za skladnost poslovanja, upostevaje
potrebe in zmozZnosti procesov ter razpoloZljive vire, glede na zahteve posebne zakonodaje ali
drugih predpisov ter dejavnike SirSega poslovnega in strokovnega okolja (npr. sprejetih zavez iz
pogodb, deklaracij ter drugih kolektivnih aktivnosti za dvigovanje standardov postenega
poslovanja v sirsem okolju).
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B.5 Funkcija notranje revizije

Funkcijo notranje revizije v druzbi izvaja samostojna organizacijska enota Sluzba za notranjo revizijo
(v nadaljevanju SNR), ki je organizacijsko neposredno podrejena upravi ter funkcionalno in
organizacijsko locena od drugih organizacijskih delov druzbe. Neposredno poroca upravi in revizijski
komisiji oziroma nadzornemu svetu. Uprava SNR zagotavlja ustrezne pogoje za delo, tako z vidika
organizacijske neodvisnosti, kot tudi z vidika obsega sredstev. S takSno organizacijo je zagotovljena
samostojnost, organizacijska neodvisnost delovanja in nepristransko izvajanje notranjerevizijskih
aktivnosti. Funkcija notranje revizije je sestavni del sistema notranjega nadzora druzbe (tretja
obrambna linija), ki zagotavljala neodvisno, redno in celovito pregledovanje in ocenjevanje
ustreznosti upravljanja druzbe, upravljanja tveganj in kontrolnih postopkov.

SNR je pri dolocanju podrodij, ciljev in obsega notranjega revidiranja, opravljanju dela in porocanju o
notranjem revidiranju neodvisna, direktorica SNR in notranji revizorji pa ne opravljajo nobenih
razvojnih in operativnih nalog, ki bi lahko povzrodile nasprotje interesov in oslabile njihovo
nepristranskost, ter ne odlocajo o aktivnostih na podrocjih, ki so predmet notranjega revidiranja.

SNR letno predloZi revizijski komisiji nadzornega sveta in nadzornemu svetu v letnem porocilu o delu
SNR letni kodeks etike ter izjavo o razkritju in izogibanju nasprotja interesov za porocano leto.
Direktorica SNR in notranji revizorji morajo biti neoporecni, nepristranski, zaupanja vredni in
usposobljeni, kar je opredeljeno v kodeksu etike. Direktorica SNR in notranji revizorji morajo biti
nepristranski in brez predsodkov; izogibati se morajo tudi vsakemu nasprotju interesov. V kolikor se
pojavijo teZave pri strokovnem vedenju, ki ni v duhu kodeksa etike, ali ¢e bi prislo do nasprotja
interesov, mora direktorica SNR v najkrajSem mozZnem casu to razkriti upravi in revizijski komisiji
oziroma nadzornemu svetu.

SNR opravlja notranje revidiranje poslovanja v skladu s Hierarhijo pravil notranjega revidiranja, ki jo
sprejema Slovenski institut za revizijo na podlagi zakona, ki ureja revidiranje, ter pisnimi pravili
delovanja notranje revizije. SNR v druzbi deluje skladno s sprejeto Politiko notranje revizije, ki je
dokument, ki opredeljuje namen, pristojnost, odgovornost ter naloge notranje revizije. Doloca
poloZaj notranje revizije, vklju¢no z naravo razmerja funkcijske odgovornosti direktorice SNR organu
nadzora, daje pooblastila za dostop do zapisov, zaposlenih, prostorov in opreme, ki so pomembni za
izvajanje posla, ter opredeljuje podrocje in dejavnosti notranje revizije.

SNR izvaja nadzorne aktivnosti, kar pa ne razreSuje organov nadzora in vodenja njihove odgovornosti
za vzpostavitev in delovanje ucinkovitega ter uspeSnega upravljanja druzbe, upravljanja tveganj in
kontrolnih postopkov (optimalno obvladovanje poslovnih tveganj ter skladnost poslovanja z zakoni,
podzakonskimi predpisi in notranjimi pravili).

Nosilko funkcije notranje revizije je imenovala uprava s soglasjem nadzornega sveta druzbe, ob
predhodnem strokovnem mnenju nosilca funkcije notranje revizije Pozavarovalnice Save RE. Nosilka
funkcije notranje revizije je direktorica SNR v druzbi, ki je za svoje delovanje pooblascena s strani
uprave druzbe. Direktorico SNR imenuje, nagrajuje in razreSi uprava, k njenem imenovanju,
nagrajevanju in razresitvi daje soglasje nadzorni svet, ob predhodnem mnenju revizijske komisije.

Direktorica SNR, ki je pristojna za nacin vodenja notranje revizije in postopke notranjega revidiranja,
administrativno poroca ¢lanu uprave, odgovornemu za podrocje notranje revizije. Direktorica SNR
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funkcionalno neposredno poroca (pri cemer funkcionalno porocanje vkljucuje vse zadeve, povezane z
vsebino notranjega revidiranja):

® upravi, s Cimer se ohranja neodvisnost od drugih poslovnih podrocij v druzbi,
® nadzornemu svetu druzbe ter revizijski komisiji, s ¢cimer se krepi neodvisnost od uprave.

Revizijska komisija lahko od direktorice SNR zahteva dodatne informacije poleg informacij iz
Cetrtletnih in letnih porodil o delu notranje revizije.

Direktorica SNR ima pridobljen naziv PreizkuSeni notranji revizor. Podrobnejse pogoje za opravljanje
funkcije direktorja SNR opredeljuje Politika sposobnosti in primernosti druzbe. Zazeleno je, da imajo
tudi ostali notranji revizorji pridobljen naziv Preizkuseni notranji revizor. Kadrovska sestava in Stevilo
zaposlenih notranjih revizorjev je odvisna predvsem od ocene tveganosti druzbe, podrocja delovanja,
obsega poslovanja ter od prostorske razprsenosti delovanja druzbe.

Naloge SNR so predvsem:

® na oceni tveganj zasnovan stalen in celovit nadzor nad poslovanjem druzbe, z namenom
preverjanja in ocenjevanja, ali so procesi upravljanja tveganj, kontrolnih postopkov in upravljanja
druzbe ustrezni ter delujejo na nacin, ki zagotavlja doseganje naslednjih pomembnih ciljev

druzbe:

o uspesno in ucinkovito poslovanje druzbe, vklju¢no z doseganjem ciljev,

o poslovne in financne uspesnosti ter varovanje sredstev pred izgubo,

o zanesljivo, pravocasno, in pregledno notranje in zunanje racunovodsko in neracunovodsko
porocanje,

o skladnost z zakoni in drugimi predpisi ter notranjimi pravili,

e presoja ali upravljanje informacijske tehnologije v druzbi podpira in pomaga strategijam in ciljem
druzbe,

® ocenjevanje tveganja prevar in nacin njihovega obravnavanja v druzbi (vendar se ne pri¢akuje, da
bi notranji revizorji imeli strokovno znanje osebe, katere glavna naloga je odkrivati in raziskovati
prevare),

® svetovanje,

e ostale naloge kot jih notranji reviziji nalaga zakonodaja.
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B.6 Aktuarska funkcija

Aktuarska funkcija je administrativen pojem in zajema vse izvajalce, kadar opravljajo aktuarske
naloge druge obrambne linije, ki so podrobneje opisane v nadaljevanju. Izvajalci aktuarske funkcije so
zaposleni v podrocjih aktuarske funkcije premozenjskih zavarovanj ter aktuarske funkcije osebnih
zavarovanj, ki sta pozicionirani znotraj sluzb aktuarstva premozenjskih oziroma osebnih zavarovanj.
Le-ti obcasno opravljajo tudi aktuarske naloge prve obrambne linije. Aktuarska funkcija sicer deluje
kot druga obrambna linija, zato je organizirana tako, da ena in ista oseba ne sme hkrati izvajati (prva
linija) in nadzirati (druga linija) istih delovnih nalog.

Za izvajanje aktuarske funkcije druzbe je odgovoren nosilec aktuarske funkcije. Pri tem je druzba
imenovala lo¢eno nosilca aktuarske funkcije za premoZenjska zavarovanja in lo¢eno za Zivljenjska
zavarovanja.

Aktuarska funkcija druzbe:

e koordinira izracun zavarovalno-tehnicnih rezervacij in zagotavlja, da so zavarovalno-tehnicne
rezervacije v skladu z veljavnimi predpisi,

e zagotovi ustreznost metod, modelov in predpostavk za izracun zavarovalno-tehni¢nih rezervacij
tako, da odrazajo klju¢na tveganja in so dovolj stabilni,

® oceni ustreznost in kakovost podatkov za izracun zavarovalno-tehni¢nih rezervacij in daje
priporocila za prilagoditve procesov z namenom izboljSanja kvalitete podatkov,

® primerja najboljSe ocene SII rezervacij z izkustvi in v primeru odstopanj predlaga spremembe
predpostavk in modelov vrednotenja,

® nadzira uporabo priblizkov pri izraCunu najboljSih ocen Sl rezervacij,

e preverja ustreznost politike prevzemanja zavarovalnih tveganj in poda mnenje o ustreznosti
viSine zavarovalnih premij, upostevajo¢ vsa povezana tveganja in vplive sprememb portfelja,
opcij in garancij, antiselekcije, inflacije, pravnih tveganj,

® preverja ustreznost ureditve pozavarovanja,

e sodeluje pri vpeljavi in izvajanju sistema upravljanja tveganj, zlasti pri razvoju, uporabi in
spremljanju ustreznosti modelov za izracun kapitalskih zahtev in izvedbi lastne ocene tveganj in
solventnosti,

® vsaj enkrat letno izdela pisno porocilo, ki ga predloZi organu upravljanja (poslovodstvu), organu
nadzora in lokalnemu nadzorniku; v poro¢ilu dokumentira izvajanje in rezultate zgoraj navedenih
nalog ter jasno opredeli morebitne pomanjkljivosti in poda priporocila, kako odpraviti te
pomanijkljivosti.

Nosilci aktuarskih funkcij druzb in vodje aktuarskih podpor znotraj skupine Sava Re delujejo tudi v
Aktuarskem odboru skupine.

Aktuarski odbor skupine v okviru svojih nalog sprejema odlocitve v obliki predlogov sklepov in
priporocil upravi Pozavarovalnice Sava, drugim klju¢nim funkcijam skupine ter Odboru za upravljanje
tveganj skupine, kar izvaja skladno s poslovnikom, ki je prilozen Politiki aktuarske funkcije
Zavarovalnice Sava, d.d. Clani aktuarskega odbora s strani druibe so zadolZeni, da informacije o
zadevnih dogovorih posredujejo ustreznim organom druzbe.

Med drugim je aktuarska funkcija v okviru druge obrambne linije dejavno vklju€ena pri postavljanju in
izvajanju sistema upravljanja tveganj znotraj druzbe v skladu s Politiko upravljanja tvegan;.
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B.7 Zunanje izvajanje

Druzba je v skladu z dolocili 49. ¢lena IV. poglavja Direktive Solventnost Il, delegirane uredbe Komisije
(EU) o dopolnitvi direktive Solventnost Il, EIOPA Smernic o sistemu upravljanja ter veljavnega Zakona
o zavarovalnistvu sprejela politiko, s katero ureja zunanje izvajanje klju¢nih ali pomembnih
operativnih funkcij ali dejavnosti.

S politiko je dolocen okvirni nacdin zunanjega izvajanja klju¢nih ali pomembnih operativnih funkcij -
pogodbe o izloCenih poslih, pogoji za sklenitev pogodb, njihovo vzdrZevanje in dokumentiranje ter
zagotovljeno delovanje druzbe skladno s predpisanimi smernicami o izlo¢enih poslih. Politika opisuje
korake in odgovornosti v procesu predaje funkcije oziroma aktivnosti kot izlo¢en posel in doloca
standarde upravljanja in nadzora procesov prenosa funkcije oziroma aktivnosti v zunanje izvajanje.

Politika nadalje opredeljuje Register izlo¢enih poslov, ki zajema vse pogodbe, ki se Stejejo kot izloCeni
posli, in dolo¢a nacin dokumentiranja za celoten proces odloc¢anja, nacin zbiranja potrebnih
dokumentov in podpisovanja pogodb o izlo¢enem poslu.

Politika doloca, da ima vsak izlo¢eni posel skrbnika, katerega glavna naloga je izvajanje nadzora
izlocene funkcije oziroma aktivnosti. Vsi izvajalci izlo¢enih poslov se s podpisom pogodbe zavezejo
poslovati v skladu z veljavno zakonodajo in sodelovati z lokalnim nadzornikom, katerega druzba
obvesti o svoji nameri Se pred sklenitvijo pogodbe o izloCenem poslu.

Druzba trenutno nima nobenega izloCenega posla.
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B.8 Druge informacije

B.8.1 Spremembe sistema upravljanja zaradi zdruzitve

Politika upravljanja je bila v letu 2016 dopolnjena in spremenjena, v skladu s spremembami, ki so bile
posledica zdruZitve Stirih zavarovalnih druzb, in sicer Zavarovalnice Maribor, Zavarovalnice Tilia in
hrvaskih Velebit osiguranje ter Velebit Zivotno osiguranje. Nova zdruZena zavarovalnica je univerzalni
pravni naslednik Stirih zavarovalnic in od vpisa v sodni register posluje pod imenom Zavarovalnica
Sava, d.d. Politika upravljanja je v veljavi od 2. 11. 2016. Bistvena sprememba politike upravljanja
Zavarovalnice Sava, d.d. je ustanovitev podruznice na Hrvaskem, ki je organizirana na nivoju sektorija.

B.8.2 Redni pregled sistema upravljanja

Sistem upravljanja druZbe je vzpostavljen upostevajoc naravo, obseg in kompleksnost tveganij, ki jim
je le-ta izpostavljena. Druzba ima na podlagi 50. ¢lena ZZavar- 1 pisno opredeljena pravila sistema
upravljanja, ki dolo€ajo najmanj nacin upravljanja tveganj, spremljanje skladnosti, sistem notranjih
kontrol, notranjo revizijo, aktuarsko funkcijo in izloCene posle, ¢e zavarovalnica del poslovanja
prenese na drugo osebo. Pravila sistema upravljanja morajo biti pregledna in razumljiva. Pravila
sistema upravljanja morajo biti predmet rednega, najmanj letnega pregleda.

V sklopu priprav na zahteve direktive Solventnost Il je druzba v letu 2015 pripravila in sprejela 19
politik, ki dolocajo pravila delovanja za posamezna podrocja poslovanja. V letu 2016 je v skladu z
internimi pravili potekal redni letni pregled sprejetih politik. V okviru pregleda so bila podana
priporocila za odpravo pomanjkljivosti na posameznih podrodjih.

B.8.3 Ocena sistema upravljanja

Upravljanje druzbe je kombinacija postopkov in struktur, ki jih uporablja Uprava druzbe ali nadzorni
svet za obvescanje, usmerjanje, upravljanje in spremljanje delovanja druzbe za doseganje njenih
ciljev.

Nosilec letnega pregleda je funkcija spremljanja skladnosti poslovanja, ki v sodelovanju s funkcijo

notranje revizije preverja skladnost te politike z drugimi politikami v sistemu upravljanja ter z drugimi
internimi akti, zakonodajo in drugimi predpisi.

Pri preverjanju in ocenjevanju ucinkovitosti okvira korporativnega upravljanja nosilec pregleda daje
poudarek spremembam notranjih in zunanjih dejavnikov, ki vplivajo na druzbo.

Zavarovalnica Sava deluje kot samostojna pravna oseba v skladu:

® sslovensko zakonodajo,

* s hrvasko zakonodajo, ki velja za podruznico na Hrvaskem,

® s sprejetimiinternimi akti in sklepi organov upravljanja in nadzora,

® s pogodbami o poslovhem sodelovanju z Zavarovalnico Sava,

® s smernicami politike upravljanja skupine Sava Re, ki jih je sprejela uprava nadrejene druzbe,
Zavarovalnica Sava pa smiselno implementirala v svoje poslovanje,

® 5 Prirocnikom za finanéno obvladovanje poslovanja druzb v skupini Sava Re, ki ga je sprejela
nadrejena druzba, Zavarovalnica Sava pa smiselno implementirala v svoje poslovanje.
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Podrocje upravljanja klju¢nih tveganj ima v druzbi pomembno vlogo in je v zadnjih letih delezno
stalnega nadgrajevanja in izpopolnjevanja. Druzba teZzi k vedno bolj sistematiénem pristopu in
zgodnjemu zaznavanju tveganj, ki jim je izpostavljena, spremljanju teh tveganj ter sprejemu
pravocasnih in ucinkovitih ukrepov. Ocenjujemo, da je glede na posle, ki jih druzba opravlja ter
posledi¢no tveganja, ki jim je izpostavljena, sistem upravljanja ustrezen.
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C PROFIL TVEGANJA

Druzba je pri svojem delovanju izpostavljena vsem kategorijam tveganj. Najvecja je izpostavljenost
druzbe v kategoriji zavarovalnih in trznih tveganj.

Profil tveganj na dan 31. 12. 2016

6,4%
M TrZna tveganja

H Tveganje neplacila nasprotne
stranke

B Tveganje Zivljenjskih
zavarovanj

34,0%

8,5% W Tveganje zdravstvenih
zavarovanj

m Tveganje premozZenjskih
zavarovanj

15,3% B Operativno tveganje

12,5%

C.1 Zavarovalno tveganje

Zavarovalno tveganje izvira iz zavarovalnih poslov sklepanja zavarovanj in izvrSevanja zavarovalnih
pogodb ter poslov, ki so v neposredni zvezi z zavarovalnimi posli. Nabor zavarovanj, ki jih trzi druzba,
je podrobneje prikazan v poglavju A.1.

Tveganje je povezano tudi z obravnavanjem Skodnih zahtevkov, izvira pa tudi iz negotovosti,
nelocljivo povezani s pojavom, obsegom in casom nastanka obveznosti.

Druzba svoja zavarovalna tveganja upravlja s pomocjo ustaljenih postopkov za prevzem rizikov, tj.
procedur za pooblastila za sklepanje polic z visjimi zavarovalnimi vsotami oziroma individualnim
prevzemom rizika za visoke izpostavljenosti limitov sklepanja, z ustrezno aktuarsko cenovno politiko
pri postavljanju in spremljavi produkta ter ustreznim pozavarovanjem.

Zavarovalna tveganja delimo na:

® tveganja premoZenjskih zavarovanj,
® tveganja Zivljenjskih zavarovanj,
e tveganja zdravstvenih zavarovanj (sem uvrs¢amo tudi nezgodna zavarovanja).

Druzba trzi vse tri vrste zavarovanj in je posledicno izpostavljena vsem trem vrstam tveganj.

C.1.1 Tveganje premozenjskih zavarovanj

Tveganja premozenjskih zavarovanj v grobem delimo na Stiri dele:

* premijsko tveganje,
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® tveganje nezadostnosti zavarovalno-tehnicnih rezervacij,
® tveganje predcasne prekinitve pogodb,
® tveganje katastrofe.

Druga zavarovalna tveganja (npr. tveganje ekonomskega okolja in tveganje obnasanja zavarovalcev)
so sicer lahko pomembna, je pa njihov vpliv posredno upostevan Ze v zgoraj nastetih tveganjih
premozenjskih zavarovanj.

C.1.1.1 Izpostavljenost tveganju

DruZba je izpostavljena naslednjim tveganjem:

a. Premijsko tveganje pomeni tveganje, da bo obradunana zavarovalna premija premajhna za
obveznosti, ki bodo nastale s sklenitvijo zavarovalne pogodbe. To tveganje je odvisno od Stevilnih
dejavnikov, kot so npr. neustrezna ocena dogajanja na trZis€u, slaba ocena Skodnega dogajanja,
uporaba neustreznih statisticnih podatkov, zavestna doloditev prenizke premije za posamezne
zavarovalne vrste zaradi pricakovanih kompenzacijskih ucinkov pri drugih zavarovalnih vrstah
oziroma neustrezna ocena vpliva zunanjih makroekonomskih dejavnikov, ki se med trajanjem
lahko bistveno spremenijo.

Sem uvrs¢amo:

e  tveganje pri sprejemu rizikov v (po)zavarovanje,
® tveganje, da je produkt neustrezno nacrtovan,

e  tveganje nastanka nepri¢akovanega obsega Skod.

b. Tveganje nezadostnosti zavarovalno-tehnicnih rezervacij je tveganje, da zavarovalno-tehni¢ne
rezervacije bodisi ne zados¢ajo za pokrivanje vseh obveznosti, ki izhajajo iz zavarovalnih pogodb,
kot posledica:
®  neustreznih metod,

e neustreznih, nepopolnih in neto¢nih podatkov,

® neucinkovitih postopkov in kontrol,

® neustreznih predpostavk,

® neustrezne strokovne presoje,

bodisi pride do napake pri porocanju, posledica katere so nezanesljive informacije o financnem
poloZaju druzbe.

c. Tveganje predcasne prekinitve pogodb je tveganje izgube ali neugodne spremembe v vrednosti
zavarovalnih obveznosti, ki izhajajo iz sprememb v ravni ali nepredvidljivosti stopnje predcasne
prekinitve polic.

d. Tveganje katastrofe zajema pojav katastrofalnih dogodkov, ki se pojavljajo redko, vendar so
financni ucinki posledic previsoki, da bi jih lahko pokrili s sicer ustrezno visoko premijo in dotlej
ustrezno visoko oblikovanimi rezervacijami. To tveganje zajema tudi tveganje prevelike
geografske koncentracije rizikov.

C.1.1.2 Merjenje tveganja

Tveganje premoZenjskih zavarovanj se izraCunava po standardni formuli SIl in znasa na dan
31.12.2016 56,0 milijonov EUR, kar predstavlja 34 odstotkov nediverzificiranega zahtevanega
osnovnega solventnostnega kapitala. Kot je razvidno iz spodnje slike, predstavlja podmodul Tveganja
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premije in rezervacij najviSjo kapitalsko zahtevo v nediverzificiranem tveganju premozZenjskih
zavarovanj.

Druzba kvantitativno meri svoja zavarovalna tveganja tudi v ORSI. Tako za premijsko tveganje
menimo, da standardna formula ni najbolj primeren nacin merjenja visine tega tveganja, saj gre pri
njej dejansko le za zmnoZek cistih premij z nekimi predefiniranimi faktorji. Ce bi hoteli tveganje
premije pravilno ovrednotiti, bi morali premije, Skode in stroske stohasticno zmodelirati na podlagi
planirane izpostavljenosti. Ker je v druzbi ta model $Se v razvoju, tveganje premije trenutno
ocenjujemo tako, da v standardni formuli namesto predpisanih parametrov uporabimo parametre,
specificne za posamezno podjetje (angl. Undertaking-specific parameters oziroma krajSe USP). USP-je
smo uporabili tudi pri lastni oceni tveganja neustreznosti rezervacij. Skupna kapitalska zahteva za
Tveganje premij in rezervacij po lastni oceni tveganj zmanjsa solventnostne potrebe v primerjavi z
izraCcunom po standardni formuli SlI.

Standardna formula v okviru tveganj naravnih nesre¢ ne predpisuje izraCuna kapitalske zahteve za
tveganje viharja in toce, temvec je potrebno za Slovenijo izracunati le kapitalsko zahtevo za tveganje
poplave in potresa. Ker smo imeli v zadnjih letih v Sloveniji kar nekaj mocnih neurij s toco, menimo,
da bi morali imeti dodaten kapital tudi za ti dve nevarnosti, zato smo v ORSI izra¢unali tudi to
kapitalsko zahtevo.

Tveganje premoZenjskih zavarovanj po podmodulih (pred diverzifikacijo)

0,
6,0% B Tveganje premije in

rezervacije

H Tveganje predcasne
prekinitve pogodb

M Tveganje katastrofe

74,4%

C.1.1.3 Upravljanje tveganja

Tveganja premozenjskih zavarovanj v druzbi kvartalno spremljamo z uporabo tabel za spremljanje
zavarovalnih tveganj, kjer so zajete informacije o premijah, Skodah, Stevilu polic, stroskih,
kombiniranih koli¢nikih, ustreznosti zavarovalno-tehni¢nih rezervacij, najvecjih izpostavljenostih in
koncentraciji. Na podlagi teh informacij presodimo, ali se je med letom nas profil tveganj tako
spremenil, da bi ta sprememba lahko materialno vplivala na viSino zahtevanega solventnostnega
kapitala in je tako potreben predcasni preracun le-tega.

Spodaj opisujemo postopke za obvladovanje tveganj premozenjskih zavarovan;j:
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b)

c)

d)

Postopki za obladovanje premijskega tveganja zajemajo predvsem pravilni prevzem rizikov v
zavarovanje in redno kvartalno spremljanje rezultatov posameznih zavarovalnih vrst, po
potrebi pa tudi produktov, in ustrezen odziv na rezultate.

Tveganje poskusamo ¢im bolj zniZzati z omejevanjem pooblastil za masovno sklepanje
zavarovanj, z dodatnimi izobraZevanji tako prevzemnikov rizika kakor tudi sektorja trzenja, s
pripravo ¢im bolj razumljivih, nedvoumnih in podrobnih navodil ter z doloditvijo primernih
prevzemnih limitov, ki so usklajeni s pripravljenostjo za prevzem tveganj, poslovnimi
strategijami, strategijami do tveganj ter pozavarovalnimi programi. Poleg tega se posebno
pozornost posveti temu, da se produkti ponujajo ustreznim ciljnim strankam (da se prepredi
zavajajoCa prodaja) in da so pravilno vzpostavljene potrebne omejitve prodaje, kar zagotavlja
minimalno koncentracijo tveganj (bodisi geografsko, po produktu, v eni skupini tveganja, npr.
mladi vozniki ...). Pred sprostitvijo produkta v prodajo se naredijo podrobne analize trZisca,
spremljamo informacije iz okolja (mediji, konkurenca, stranke), zakonodajo in njene zahteve,
opazujemo trend gibanja Skod v preteklosti (celotnega zavarovalnega trga) in napovedi za
prihodnost. Velikega pomena pri zmanjSevanju premijskega tveganja predstavlja tudi
vsakoletno testiranje ustreznosti pozavarovalne zascite z uporabo raznih stresnih testov in
scenarijev ter konzervativno dolo¢anje samopridrZajev.

Druzba ima vzpostavljene dobre postopke in ucinkovite kontrole za izra€un zavarovalno-
tehnicnih rezervacij tako po lokalnih predpisih kot tudi po MSRP in predpisih Solventnosti Il,
prav tako pa se vsako leto izvede analiza ustreznosti oblikovanih zavarovalno-tehniénih
rezervacij v prejsnjih letih (t.i. run-off analiza), na podlagi katere se analizira vse glavne vzroke,
ki so bili vzrok morebitni neustrezni visini rezervacije. Vse tako pridobljene izkusnje se nato
uporabijo pri oblikovanju zavarovalno-tehnic¢nih rezervacij v prihodnosti.

Ucinkovit postopek za izracun zavarovalno-tehni¢nih rezervacij je vzpostavljen na podlagi vec
kljuénih korakov:

] dokumentiranje postopka oblikovanja rezervacij, vklju¢no z opisom, ki mu je prilozen
diagram poteka postopka,

° opredelitev bistvenih tveganj v okviru postopka,

. izvedbo ucinkovitih klju¢nih kontrol za zmanjsSanje navedenih tveganj,

] oceno in testiranje klju¢nih kontrol, da se zagotovita njihova ustrezna zasnova in

ucinkovito delovanje.
Postopek izraCuna zavarovalno-tehni¢nih rezervacij se redno potrjuje. Validacija se izvede v
skladu s casovnim razporedom porocanja, ¢e pride do bistvenih sprememb v postopku,
metodologiji ali modelih, uporabljenih za oblikovanje rezervacij.
Ker premozZenjskih zavarovalnih pogodb pred iztekom predpisane pogodbene meje, ki je za
vecCletne pogodbe predpisana z 946. clenom Obligacijskega zakonika, pri enoletnih in
kratkoro¢nih pogodbah pa je enaka izteku pogodbe, ni moZzno prekiniti brez privolitve druzbe
oziroma zavarovalca na drugi strani, razen seveda v primeru, ko stranka ne placa zavarovalne
premije, ko predmet zavarovanja ni vec v lasti zavarovalca (npr. prodaja vozila) ali pa je zaradi
Skodnega dogodka priSlo do uni¢enja zavarovanega predmeta, ocenjujemo tveganje
predcasne prekinitve pogodb kot nizko.
Tveganje katastrofe druzba obvladuje s premisljenim sprejemanjem rizikov v zavarovanje, s
kontrolo koncentracije rizikov pri produktih, ki so vezani na kritja naravnih nesrec in pozarnih
rizikov vecjih kompleksov, ter z ustrezno pozavarovalno zascito samopridrZaja zaradi
morebitnih katastrofalnih skod.

59



ZAVAROVALNICA

S SAVA

C.1.1.4 Koncentracija tveganja

Zavarovalnica Sava (slovenski del) je nastala iz nekdanjih Zavarovalnice Maribor in Zavarovalnice Tilia,
ki sta bili vodilni zavarovalnici v svoji regiji, zato je naravno, da je portfelj Zavarovalnice Sava najbolj
skoncentriran ravno v Stajerski in Dolenjski regiji, kar je vidno tudi iz spodnje tabele, kjer so prikazani
deleZi izpostavljenosti po posameznih najvecjih obmocjih za nevarnost toce, poplave in potresa.

Izpostavljenosti po obmocjih

Obmote | Tota | Poplava | Potres

Maribor z okolico 46,85% 45,63% 19,61%
Ljubljana z okolico 18,74% 16,59% 38,16%
Novo mesto 13,70% 18,78% 25,88%
Ostalo 20,71% 19,01% 16,34%

Tudi pri avtomobilskih zavarovanijih, ki predstavljajo najvecji del portfelja Zavarovalnice Sava, lahko
vidimo, da je ve¢ kot polovica vseh osebnih vozil zavarovana na Stajerskem in na Dolenjskem.

C.1.2 Tveganje Zivljenjskih zavarovanj

Glavna prevzemna tveganja Zivljenjskih zavarovanj so:

® biometri¢na tveganja, ki se delijo na:

o tveganje umrljivosti,
o tveganje dolgozZivosti,
o tveganje invalidnosti in obolevnosti,

® tveganja stroSkov servisiranja pogodb Zivljenjskih zavarovanj,

® tveganje revizije,

e tveganje predcasne prekinitve pogodb Zivljenjskih zavarovanj, ki zajema prekinitve iz naslova
odkupov, kapitalizacij in prekinitev zavarovanj zaradi neplacila,

® tveganje katastrofe Zivljenjskih zavarovani.

C.1.2.1 Izpostavljenost tveganju

Tveganja Zivljenjskih zavarovanj v druzbi kvartalno spremljamo z uporabo tabel za spremljanje
zavarovalnih tveganj, kjer so zajete informacije o starostni strukturi zavarovanih oseb, strukturi Se
preostale zavarovalne dobe zavarovanj, izpostavljenosti (zavarovalnih vsot in rizi¢nih zavarovalnih
vsot), letih in enkratnih premijah, stevilu polic, delezu prekinjenih polic v dolotenem obdobiju,
stroskih in analizah o ustreznosti modeliranja pricakovane smrtnosti, obolevnosti in stopenj
prekinitve pogodb. Na podlagi teh informacij presodimo, ali se je med letom nas$ profil tveganj tako
spremenil, da bi ta sprememba lahko materialno vplivala na viSino zahtevanega solventnostnega
kapitala in je tako potreben predcasni preracun le-tega.

Druzba je zmerno izpostavljena tveganjem Zivljenjskih zavarovanj, klju¢ne izpostavljenosti
predstavljajo:

a. Tveganje predcasne prekinitve pogodb pomeni, da bodo Zivljenjska zavarovanja predc¢asno v
vedji ali manjsi meri od pricakovane prekinjena zaradi odkupa ali kapitalizacije zavarovanja ali
zaradi neplacila zavarovalne premije. Tveganje je odvisno od uporabe ustreznih statisti¢nih
podatkov in zaznavanja prekinitev iz razli¢nih vzrokov v posameznem zavarovalnem letu ter od
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ekonomske situacije, ki v doloc¢eni meri vpliva na obnasanje zavarovalcev. Na tveganje vpliva
tudi ponudba konkurenénih zavarovalnih produktov na trgu ter svetovanje s strani posrednikov
zavarovanj ter financnih svetovalcev.

Tveganje umrljivosti pomeni, da bo dejanska umrljivost zavarovanih oseb presegla umrljivost,
izrazeno v tablicah smrtnosti, uporabljenih pri dolocitvi premijskih cenikov. Tveganje je odvisno
od uporabe ustreznih statisticnih podatkov in zaznavanja zavarovanih oseb, ki imajo zaradi
zdravstvenih razlogov ali Zivljenjskega sloga povecan rizik umrljivosti.

Tveganje stroskov servisiranja pogodb pomeni, da bodo dejanski stroski servisiranja pogodb
Zivljenjskih zavarovanj presegli stroske, predvidene pri doloditvi premijskih cenikov. Tveganje je
odvisno od uporabe ustreznih statisticnih podatkov in neugodnega povecevanja dejanskih
stroskov servisiranja pogodb.

C.1.2.2 Merjenje tveganja

Po standardni formuli je

a.

tveganje predcasne prekinitve zajeto znotraj podmodula Tveganje predcasne prekinitve
pogodb Zivljenjskih zavarovanj, ki predstavlja najvecjo kapitalsko zahtevo izmed vseh
podmodulov modula Tveganj Zivljenjskih zavarovanj pri izraCunu zahtevanega solventnostnega
kapitala. Najvecje tveganje predstavlja tveganje masovne prekinitve zavarovalnih polic.
tveganje umrljivosti zajeto znotraj podmodula Tveganje umrljivosti, ki predstavlja eno od vecjih
kapitalskih zahtev izmed vseh podmodulov modula Tveganj Zivljenjskih zavarovanj pri izracunu
zahtevanega solventnostnega kapitala. Ocenjujemo, da lastni profil tveganj ne odstopa od
predpostavk standardne formule.

tveganje stroskov servisiranja pogodb Zivljenjskih zavarovanj zajeto znotraj podmodula
Tveganje stroskov servisiranja pogodb Zivljenjskih zavarovanj, ki predstavlja eno od vedcjih
kapitalskih zahtev izmed vseh podmodulov modula Tveganj Zivljenjskih zavarovanj pri izracunu
zahtevanega solventnostnega kapitala.

Kapitalska zahteva za tveganje Zivljenjskih zavarovanj na dan 31. 12. 2016 znasa 25,2 milijonov EUR.

Tveganje Zivljenjskih zavarovanj po podmodulih (pred diverzifikacijo)

0.7% 4,4%
, 7%

M Tveganje umrljivosti

21,0% 1,6%  MTveganje dolgoZivosti

B Tveganje invalidnosti in
obolevnosti

0,
>,0% H Tveganje predcasne prekinitve

pogodb
m Tveganje stroskov

B Tveganje revizije

H Tveganje katastrofe

50,4%
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C.1.2.3 Upravljanje tveganja

Postopki za obvladovanje tveganja predcasne prekinitve pogodb so redno kvartalno spremljanje
Stevila in deleZa prekinjenih zavarovanj, omejevanje dovoljevanja odkupov, kjer je za to potrebna
odobritev druzbe, in sistem za preprefevanje preurejanja zavarovanj s strani drugih posrednikov.

Postopki za obvladovanje tveganja umrljivosti so dosledna uporaba protokolov za sprejem v
zavarovanje, v katerih se natanko doloci odstopanje od obic¢ajnega rizika umrljivosti, redno kvartalno
spremljanje izpostavljenosti in ustreznosti uporabljenih tablic umrljivosti ter ustrezna pozavarovalna
zascita.

Postopki za obvladovanje tveganja stroSkov servisiranja pogodb so redno letno spremljanje stroskov
servisiranja pogodb Zivljenjskih zavarovanj, opazovanje makroekonomske situacije (npr. inflacija) ter
planiranje stroskov servisiranja pogodb v prihodnjih letih.

C.1.2.4 Koncentracija tveganja

Portfelj Zivljenjskih zavarovanj je zelo razprSen, zato koncentracija ne predstavlja pomembnega
tveganja.

C.1.3 Tveganje zdravstvenih zavarovanj

Druzba trZi tudi zdravstvena zavarovanja in sicer

a) NSLT zdravstvena zavarovanja, ki se izvajajo na podobnih osnovah kot premoZenjsko
zavarovanje;
b) SLT zdravstvena zavarovanja, ki se izvajajo na podobnih osnovah kot Zivljenjsko zavarovanje.

Tveganja, ki jim je druZzba izpostavljena na podlagi NSLT zdravstvenih zavarovanj, so po svoji naravi
zelo podobna tveganjem premozenjskih zavarovanj, zato jih druzba obvladuje s podobnimi tehnikami
kot tveganja premozZenjskih zavarovanj, tj. premisljenim sprejemanjem rizikov v zavarovanje, s
kontrolo koncentracije rizikov pri produktih nezgodnih in zdravstvenih zavarovanj in z ustrezno
pozavarovalno zascito samopridrzaja.

Tveganja, ki jim je druzba izpostavljena na podlagi SLT zdravstvenih zavarovanj, so po svoji naravi zelo
podobna tveganjem Zivljenjskih zavarovanj, zato jih druzba obvladuje s podobnimi tehnikami kot
tveganija Zivljenjskih zavarovan.

Kapitalska zahteva modula zdravstvenih zavarovanj na dan 31.12. 2016 znasa 20,5 milijonov EUR,
kjer glavnino predstavlja tveganje NSLT zdravstvenih zavarovanj, v okviru le-tega pa je Tveganje
premije in rezervacij najvecje tveganje. Podobno kot velja za premoZenjska zavarovanja, standardna
formula tega tveganja ne ovrednoti najbolje. Zato smo se pri lastni oceni tega tveganja uporabili USP-
je.
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Tveganje zdravstvenih zavarovanj po podmodulih (pred diverzifikacijo)

0,5%

16,1%
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C.2

Trzno
nepos

Trzno tveganje

tveganje pomeni nevarnost izgube ali neugodne spremembe v financnem polozZaju, ki lahko
redno ali posredno nastane zaradi nihanj v stopnji in nepredvidljivosti trznih cen sredstev,

obveznosti in finan¢nih instrumentov. V sklop trznih tveganj spadajo:

a.

c.21

Tveganje obrestne mere - tveganje, da bo sprememba trznih obrestnih mer neugodno vplivala
na vrednost obrestno obdcutljivih sredstev in obveznosti. Med obrestno obcutljive nalozbe
spadajo obveznice, depoziti in posojila. V izraCunu kapitalske zahteve za tveganje obrestne
mere se na strani sredstev upoSteva vrednost obrestno obdcutljivin sredstev, na strani
obveznosti pa najboljSa ocena zavarovalno-tehnicnih rezervacij, podrejeni dolg in rezervacije za
zaposlence.

Tveganje spremembe cen lastniSkih vrednostnih papirjev je tveganje, da bi se ob padcu cen
znizala vrednost lastniskih vrednostnih papirjev. Tveganju so izpostavljene nalozbe druzbe v
delnice, delniSke in meSane vzajemne sklade. Tveganje lastniskih vrednostnih papirjev iz
naslova portfeljskih nalozb je zaradi nizke izpostavljenosti nizko, se pa poveca zaradi nalozb v
vzajemne sklade, ki jih ima zavarovalnica v portfelju zaradi usklajevanja z obveznostmi pri
Zivljenjskih  zavarovanjih, pri katerih zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje.
Zavarovalnica uskladi sredstva z zavarovalno tehni¢nimi rezervacijami z nalaganjem v vzajemne
sklade po izboru zavarovancev v viSini rezervacij izkazanih v skladu z MSRP, medtem ko je
najboljSsa ocena zavarovalno tehnicnih rezervacij nizja, kar se odrazi kot neusklajenost in
povzroci dodatne kapitalske zahteve.

Tveganje nepremicnin je tveganje zmanjsanja vrednosti nepremicnin za izvajanje osnovne
dejavnosti in nalozbenih nepremicnin zaradi nihanja cen nepremicnin. DeleZ naloZbenih
nepremicnin v druzbi je nizek. Vecji del kapitalskih zahtev je povezan z nepremic¢ninami za
izvajanje osnovne dejavnosti.

Valutno tveganje je tveganje, da se bo zaradi sprememb tecajev zmanjsala vrednost sredstev
ali povecala vrednost obveznosti v tujih valutah. Valutno tveganje je povezano s podruznico.
Tveganje kreditnih pribitkov je tveganje obcutljivosti vrednosti sredstev in financnih
instrumentov na spremembe vrednosti ali nestanovitnosti kreditnih pribitkov na netvegano
obrestno mero.

Tveganje trine koncentracije predstavlja tveganje pomanjkljive razprsenosti portfelja sredstev
ali vecje izpostavljenosti tveganju neplacila s strani enega izdajatelja vrednostnih papirjev ali
skupine povezanih izdajateljev.

Izpostavljenost tveganju

V spodnji preglednici je prikaz trzne vrednosti sredstev izpostavljenih trznemu tveganju.
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Prikaz trZzne vrednosti sredstev izpostavljenih trZznemu tveganju

(ESOEEER) 31122016 | rruktura
Nalozbeni razred 31.12.2016
Obveznice 757.735 90,8%
DrZavne obveznice 462.929 55,5%
Podjetniske obveznice 290.649 34,8%
Strukturirani produkti 4.156 0,5%
Investicijski skladi 26.025 3,1%
Depoziti 15.439 1,8%
Delniske nalozbe 7.277 0,9%
Udelezbe 316 0,0%
Kotirajocle delnice 6.344 0,8%
Nekotirajoce delnice 616 0,1%
Nepremicnine 28.179 3,4%
Nepremicnine za lastno rabo 27.037 3,2%
Druge nepremicnine 1.142 0,1%

skupaj 834.655 100,0%

Vrednost sredstev, ki jih druzba uposteva pri izracunavanju trznih tveganj, je na 31. 12. 2016 znasala
834,7 milijonov EUR. Zahtevani solventnostni kapital za trzna tveganja na dan 31. 12. 2016 znasa 38,5
miljonov EUR, kar predstavlja 23,4 odstotkov celotnega nediverzificiranega zahtevanega osnovnega
solventnostnega kapitala.

C.2.2 Merjenje tveganja

Druzba za kvantitativno oceno trznih tveganj uporablja standardno formulo Solventnosti Il.

Nediverzificirano trZno in kreditno tveganje po podmodulih tveganja

0,7% 0,0%

H Tveganje obrestnih mer

B Tveganje lastniskih vrednostnih
papirjev

H Tveganje nepremicnin
M Tveganje razpona
42,6%

m Valutno tveganje

H Tveganje koncentracije

15,0%

Glede na to, da podjetniske obveznice in depoziti predstavljajo 36,6 odstotkov vseh sredstev
izpostavljenih trznemu tveganju, so najvisje kapitalske zahteve za tveganje razpona.
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Druga najvecja kapitalska zahteva se nanasa na tveganje lastniskih vrednostnih papirjev. Tveganje
lastniskih vrednostnih papirjev iz naslova portfeljskih naloZb je zaradi nizke izpostavljenosti nizko.
Visok znesek kapitalskih zahtev izhaja iz nalozb vzajemne sklade, ki jih ima zavarovalnica v portfelju
zaradi usklajevanja z obveznostmi pri Zivljenjskih zavarovanijih, pri katerih zavarovanci prevzemajo
nalozbeno tveganje. Zavarovalnica uskladi sredstva z zavarovalno tehni¢nimi rezervacijami z
nalaganjem v vzajemne sklade po izboru zavarovancev v visini rezervacij izkazanih v skladu z MSRP,
medtem ko je najboljSa ocena zavarovalno tehni¢nih rezervacij nizja, kar se odrazi kot neusklajenost
in povzroci kapitalske zahteve.

Kapitalska zahteva za tveganje spremembe cen nepremicnin se nanasa predvsem na nalozbe za
izvajanje zavarovalne dejavnosti, glede na to, da je znesek nalozbenih nepremicnin nizek.

Tveganje obrestnih mer, je glede na visok deleZ nalozb s fiksnim donosom nizek, kar kaZze na dobro
usklajenost sredstev in obveznosti. Prav tako je nizko valutno tveganje, ki se nanasa na podruZnico
zavarovalnice.

Kapitalskih zahtev za tveganje koncentracije izracunano po standarni formuli ni, saj je portfelj nalozb
visoko diverzificiran.

Pri ocenjevanju tveganj, povezanih z nalozbenim portfeljem druzba redno spremlja tudi druge mere
tveganj oziroma uspesnosti nalozbenega portfelja:

® nihajnost donosov,

® trajanje,

e konveksnost,

e donos in donosnost ter

® razmerje med tveganjem in donosom (Sharpov kazalnik).

Pri upravljanju sredstev in obveznosti druzba za posamezen portfelj sredstev in obveznosti Cetrtletno
izraCunava:

e mere tveganj: modificirano trajanje (angl. Modified Duration, oziroma krajse MD), konveksnost in
kljuéno stopnjo trajanja (angl. Key Rate Duration, oziroma krajSe KRD),

® napoved denarnih tokov,

e valutno strukturo sredstev in obveznosti.

Druzba za spremljavo in ocenjevanje trznih tveganj poleg standardne formule uporablja tudi v lastni
model ocenjevanja tveganj ORSA. V lastnem izradunu tveganj ocenjujemo tveganje lastniskih
vrednostnih papirjev. Za vrednotenje uporabljamo model CAPM (angl. Capital Asset Pricing Model),
kjer za vsak lastniski vrednostni papir posebej dolo¢imo delniski indeks, ki predstavlja trzni donos v
modelu (za osnovo sluzZijo ustrezni scenariji ekonomskega generatorja). V lastnem modelu
upoStevamo vse trzne lastniske vrednostne papirje, ki so dovolj likvidni, da smo lahko na
zgodovinskih podatkih z ustrezno zanesljivostjo ocenili parametre modela. Za ostale naloZbe
upostevamo Sok, ki ga predpisuje standardna formula.

C.2.3 Upravljanje tveganja

Okvir za upravljanja naloZbenega tveganja druZzbe predstavlja Politika upravljanja sredstev in
obveznosti in Politika upravljanja naloZzbenega tveganja, katerih so opredeljene:
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e osnovne nalozbene usmeritve,

® mere za spremljanje uspesnosti upravljanja nalozb,
® mere za spremljanje nalozbenih tveganj,

e odgovorne osebe v naloZzbenem procesu.

Pri upravljanju in spremljanju trznih tveganj druzba uposteva:

e pripravljenost za prevzem tveganj, doloCeno v strategiji prevzemanja tveganj druzbe,
e operativne limite za financne nalozbe,
® mere uspesnosti in tveganosti nalozb ter obveznosti.

Druzba obvladuje tveganja, ki izhajajo iz portfelja finan¢nih nalozb, s tekodim spremljanjem in
analiziranjem finanénih podatkov izdajateljev, spremljanjem trznih cen finanénih instrumentov in z
rednim izvajanjem ALM analiz, ki se obravnavajo na odboru za upravljanje tveganj.

V skladu z nacelom preudarne osebe druzba nalaga v financne instrumente in druga sredstva samo,
Ce je sposobna z njimi povezana tveganja ustrezno prepoznavati, meriti, spremljati, obvladovati,
nadzirati in o njih porocati ter ustrezno upostevati pri oceni skupnih kapitalskih potreb.

Da bi se izognila preveliki koncentraciji v dolo¢en tip nalozb, preveliki koncentraciji pri dolo¢enemu
pogodbenemu partnerju oziroma sektorju, pa tudi ostalim moznim oblikam koncentracije, ima
druzba svoj naloZbeni portfelj precej razprSen. Koncentracije glede na posamezno regijo in panogo
ter bonitetna slika nalozbenega portfelja druzbe so v skladu z Izjavo o naloZbeni politiki in internim
limitnim sistemom.

C.2.4 Nacelo preudarne osebe

Druzba nalaga v financne instrumente in druga sredstva samo, Ce je sposobna z njimi povezana
tveganja ustrezno prepoznavati, meriti, spremljati, obvladovati, nadzirati in o njih porocati ter
ustrezno upostevati pri oceni skupnih kapitalskih potreb.

Vsa sredstva, Se zlasti tista, ki pokrivajo zahtevani minimalni in solventnostni kapital, se nalagajo na
nacin, ki zagotavlja varnost, kakovost, likvidnost in donosnost portfelja kot celote. Poleg tega se
zagotavlja taksna lokalizacija teh sredstev, da se zagotavlja njihova razpoloZljivost.

Sredstva za kritje zavarovalno-tehnicnih rezervacij se prav tako nalagajo na nacin, ki ustreza naravi in
trajanju pozavarovalnih obveznosti. Ta sredstva se nalagajo v najboljSem interesu vseh imetnikov
polic in upravicencev.

V primeru konflikta interesov druzba zagotovijo, da se nalozba izvede v najboljSem interesu
zavarovalcev in upravicencev.
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C.3 Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je tveganje izgube ali neugodne spremembe v finan¢nem poloZaju druzbe zaradi
nihanj v kreditnem poloZaju izdajateljev vrednostnih papirjev, nasprotnih strank in morebitnih
dolznikov, ki jim je izpostavljena v obliki tveganja neplacila nasprotne stranke.

C.3.1 Izpostavljenost tveganju

V izradunu zahtevanega solventnostnega kapitala v standardni formuli se tveganje nepladcila
nasprotne stranke nanasa na naslednje izpostavljenosti:

® terjatve iz poslovanja izhajajo iz zamud pri poplacilu terjatev, ki se v druzbi pojavljajo na podrocju
terjatev iz neposrednih zavarovalnih poslov ter regresnih terjatev,

e po(so)zavarovalni del najboljSe ocene rezervacij: tveganje, da pozavarovalnica oziroma
sozavarovalnica ne bo zmozna poplacati svojih obveznosti,

e denar in denarni ustrezniki.

C.3.2 Merjenje tveganja

V spodnjem grafu je prikazana struktura neplacila nasprotne stranke po tipu v skladu s standardno
formulo. Tveganje koncentracije in tveganje kreditnih pribitkov sta predstavljena v strukturi trznih
tveganj v razdelku C.2.

Izpostavljenost kreditnemu tveganju

B Tveganje izpostavljenosti tipa 1

B Tveganje izpostavljenosti tipa 2

Zahtevani solventnostni kapital druzbe v skladu s standardno formulo Solventnosti Il za tveganje
neplacila nasprotne stranke je na dan 31. 12. 2016 znasal 14 milijonov EUR

Za oceno tveganj druzba poleg izracuna zahtevanega solventnostnega kapitala v skladu s standardno
formulo, v okviru lastne ocene tveganj, razvija tudi lasten model za oceno kreditnega tveganja
financnih nalozb. Pri razvoju modela je druzba upostevala omejitve vrednotenja kreditnega tveganja
v okviru standardne formule. Tako je zahtevani solventnostni kapital po mnenju druzbe na strani
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nalozb pomanjkljivo obravnavan, saj je tveganje koncentracije v sklopu standardne formule
obravnavano le v delu presezne koncentracije ¢ez doloceno mejo, medtem ko tveganje spremembe
portfelja zaradi sprememb bonitetnih ocen (ti. tveganje migracij) ni upostevano.

V modelu lastne ocene kreditnega tveganja je tako na strani naloZb upostevano tveganje razpona,
tveganje migracij in tveganje neplacil. Tako je kreditno tveganje, povezano s financnimi nalozbami,
obravnavano kot celota, saj se uposteva sprememba vrednosti nalozb tako zaradi spremembe visine
pribitkov na netvegano krivuljo obrestnih mer (tveganje razpona), spremembe bonitetnih ocen
(tveganje migracij) kot tudi spremembe zaradi propada izdajatelja (tveganje neplacil).

C.3.3 Upravljanje tveganja
Druzba obvladuje tveganje neplacila terjatev iz neposrednih zavarovalnih poslov ter regresnih
terjatev z aktivno izterjavo, ki je uCinkovita, saj so kapitalske zahteve iz tega naslova nizke.

Glede na to, da se veC kot 98 odstotkov terjatev iz naslova po(so)zavarovalnih poslov druzbe nanasa
na Pozavarovalnico Sava, d.d., ki ima bonitetno oceno A-, ocenjujemo kreditno tveganje sredstev iz
po(so)zavarovalnih pogodb druzbe kot minimalno.

Kreditno tveganje pri denarnih sredstvih druzba obvladuje z mocno razprsitvijo po bankah, pri ¢emer
ima vzpostavljen limit maksimalne izpostavljenosti pri tem tipu nalozb.
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C.4 Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje, da druzba v doloenem trenutku ni sposobna poravnati svojih
obveznosti oziroma, da je zaradi pomanjkanja likvidnih sredstev primorana prodajati manj likvidna
sredstva z diskontom oziroma najemati nova posojila. Likvidnostno tveganje je tveganje, ki izhaja iz
kratkoro¢nih denarnih tokov, in ne tveganje, ki izhaja iz dolgoro¢ne neusklajenosti sredstev in
obveznosti.

C.4.1 Izpostavljenost tveganju

Druzba ima precejSnje denarne obveznosti, ki izhajajo predvsem iz obveznosti do zavarovalcev, zato
je potrebno denarne tokove ustrezno upravljati in na ta nacin zagotoviti primerno raven likvidnosti.
Druzba zato skrbno nacrtuje in spremlja realizacijo denarnih tokov. Prav tako redno spremlja tudi
strukturo terjatev po zapadlosti in uposSteva vpliv poplacila terjatev na tekoco likvidnost.

C.4.2 Merjenje tveganja

Likvidnostno tveganje ni ovrednoteno v standardni formuli Solventnosti Il. Spada med tveganja, ki so
tezko merljiva, ga pa v druzbi redno spremljamo in obvladujemo.

Za dolocitev izpostavljenosti likvidnostnemu tveganju, druzba izvaja, analizira in spremlja naslednje
mere tveganja:

e denar na banc¢nih racunih,

e odstotek likvidnostnega razreda L1A in visina odbitka pri vrednotenju v skladu z metodologijo
ECB, glede na skupni znesek finan¢nih nalozb,

e |ikvidnostno rezervo,

e razliko med nacrtovanimi odlivi in prilivi za naslednje cetrtletje ter njen delez v vrednosti
likvidnostne rezerve,

e vyse druge zakonske predpisane mere.

C.4.3 Upravljanje tveganja

Z namenom obvladovanja likvidnostnih tveganj ima druZzba vzpostavljeno politiko upravljanja
likvidnostnega tveganja, ki opredeljuje upravljanje likvidnosti, mere likvidnostnega tveganja in
postopke ob izrednih likvidnostnih potrebah. Prav tako druzba v okviru strategije prevzemanja
tveganj likvidnostno tveganje opredeljuje kot eno izmed kljuénih tveganj. Zaradi narave
likvidnostnega tveganja, druzba tega ne upravlja z dodatnim kapitalom, temvec z ustrezno strategijo
zagotavljanja zadostne likvidnosti.

Ocenjena likvidnostna potreba druzbe je sestavljena iz ocene potrebe po normalni tekoci likvidnosti
(ki izvira iz poslovanja in zapadlosti nalozb v portfelju) in likvidnostne rezerve (ki je ocenjena na
podlagi stresnih scenarijev).

Oceno normalne tekoce likvidnosti druzba izvaja na podlagi analize predvidenih denarnih tokov v
obdobju do enega leta v mesecnih in tedenskih planih, ki upostevajo predvideno dinamiko zapadlosti
nalozb ter ostale prilive in odlive iz poslovanja, in sicer tako, da se uporabi historicne podatke, ki so
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zajeti v preteklih mesecnih in tedenskih likvidnostnih planih in pricakovanja glede poslovanja v
prihodnje.

Likvidnostne potrebe se zagotavljajo z alokacijo sredstev v instrumente denarnega trga v odstotku, ki
je skladen z ocenjeno normalno tekoco potrebo po likvidnosti. Sredstva za pokrivanje ocenjene
likvidnostne rezerve druzba zagotavlja tako, da ima vsaj 15 odstotkov portfelja investiranega v visoko
likvidnih sredstvih (kategorija L1A po ECB metodologiji za dolocanje ustreznih vrednostnih papirjev za
zastavo v primeru zadolZevanja bank pri ECB). Odstotek naloZbenega portfelja druzbe na dan
31.12. 2016, investiran v visoko likvidnih sredstvih, je znasal na 49,8 odstotkov, kar kaze na zelo
likviden nalozbeni portfelj.

Dodatno likvidnostno rezervo predstavlja tudi kreditna linija, ki jo ima druzba za potrebe
zagotavljanja likvidnosti v izrednih razmerah sklenjeno z nadrejeno druzbo.

Zaradi visokega deleza L1A sredstev ter kreditne linije menimo, da je likvidnostno tveganje druzbe
majhno.

C.4.4 Pricakovani dobicek, vkljucen v prihodnje premije

Pricakovani dobicek, vklju¢en v prihodnje premije (EPIFP), je enak razliki med najboljSo oceno
premijskih rezervacij, izracunano v okviru vrednotenja za namene solventnosti, ter najboljsSo oceno
premijskih rezervacij, pri kateri predpostavimo, da premije v zvezi z obstojecimi zavarovalnimi
pogodbami, za katere se pricakuje, da bodo prejete v prihodnosti, niso prejete zaradi razlicnih
razlogov ne glede na pravne ali pogodbene pravice imetnika police, da prekine polico, med katerimi
pa ni tega, da se je zgodil zavarovalni dogodek. Pri slednjem izra¢unu predpostavimo 100 odstotno
stopnjo storna in vse police obravnavamo kot kapitalizirane.

EPIFP se izracunava loc¢eno za vsako homogeno skupino tveganj, kar pomeni, da se police, ki
ustvarjajo izgubo, lahko znotraj homogene skupine tveganja izravnajo samo s policami, ki ustvarjajo
dobicek.

EPIFP premoZenjskih in Zivljenjskih zavarovanj na 31. 12. 2016

Premozenje 18.911
Zivljenje 39.869
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C.5 Operativno tveganje

Operativno tveganje je tveganje nevarnosti izgube zaradi neprimernega ali neuspesSnega izvajanja
notranjih procesov, ravnanja ljudi, delovanja sistemov ali zaradi zunanjih dogodkov.

C.5.1 Izpostavljenost tveganju

Operativna tveganja ne sodijo med najvecja tveganja Zavarovalnice Sava. Pri zadnjem izvedenem
kvalitativnem ocenjevanju na dan 31. 12. 2016 so se kot pomembnejsa izkazala:

® tveganje neustrezne politike motiviranja in nagrajevanja kadrov,

e tveganje odhoda kljuénih kadrov,

® tveganje nespremljanja zavarovalnega dogajanja v produktih premoZenjskih po zavarovanih
nevarnostih,

® tveganje neprimernih pozavarovalnih poslov,

® tveganje prekinitve poslovanja zaradi nedelovanja programa za obdelavo $kod,

® tveganje prekinitve poslovanja zaradi nedelovanja aplikacije za spletno sklepanje,

e tveganje prekinitve poslovanja zaradi nedelovanja IT sistemov.

C.5.2 Merjenje tveganja

Druzba vsaj enkrat letno izvede tudi izracun kapitalske zahteve za operativna tveganja na podlagi
standardne formule Solventnosti Il.

Po standardni formuli je operativno tveganje ovrednoteno v visini 10,5 milijonov EUR.

Druzba za merjenje operativnih tveganj uporablja predvsem kvalitativnho ocenjevanje v okviru
kataloga tveganj. Pri ocenjevanju tveganj v katalogu tveganj se ocenjuje verjetnost uresnicitve in
financni vpliv uresnicitve posameznega operativnega tveganja. Z rednim ocenjevanjem operativnih
tveganj si druzba lazje ustvari aktualno sliko o svoji izpostavljenosti operativnim tveganjem.

C.5.3 Upravljanje tveganja

Za ucinkovito upravljanje operativnih tveganj ima druzba vzpostavljene procese identifikacije,
merjenja, spremljanja, upravljanja in porocanja.

Glavni ukrepi obvladovanja operativnih tveganj, ki jih druzba izvaja, so predvsem:

e vzdrZevanje ucinkovitega sistema vodenja poslovnih procesov in sistem notranjih kontrol,

e ozaveSCanje zaposlenih o njihovi pomembnosti pri izvajanju sistema notranjih kontrol in
obvladovanju operativnih tveganij,

® izvajanje varnostnih politik v zvezi z informacijsko varnostjo,

* nacrt neprekinjenega poslovanja za vse kriti¢ne procese.

Poleg tega druzba tovrstno tveganje obvladuje tudi preko nadzora, ki ga opravlja notranja revizija.

Vse pomembnejSe notranje kontrole operativnih tveganj so povezane s tveganji in vklju¢ene v
register tvegan;.
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C.6 Druga pomembna tveganja

C.6.1 Strateska tveganja

Med druga pomembna tveganja druzba uvrséa predvsem stratesSka tveganja. Stratesko tveganje je
tveganje nepri¢akovanega zniZzanja vrednosti druzbe zaradi Skodljivega ucinka odloditev vodstva,
sprememb poslovnega in pravnega okolja ter trznega razvoja. Negativen vpliv teh dogodkov lahko
vpliva na prihodke ali kapitalsko ustreznost druzbe.

C.6.1.1 Izpostavljenost tveganju

Druzba je izpostavljena raznolikim notranjim in zunanjim strateskim tveganjem. Med kljucna
strateska tveganja druzbe uvrs¢amo predvsem naslednja tveganja:

® regulatorno tveganje,

e projektno tveganje,

e vpliv trznih in ekonomskih pogojev,
® ravnanje konkurence,

® tveganje ugleda.

Pri identifikaciji tovrstnih tveganj poleg posameznih organizacijskih enot, aktivho sodelujejo tudi
uprava, odbor za upravljanje tveganj ter funkcija upravljanja tveganj druzbe.

C.6.1.2 Merjenje tveganja

Strateska tveganja so po svoji naravi zelo raznolika in jih tezko kvantitativho ovrednotimo, prav tako
pa so mocno odvisna od razli¢nih (tudi zunanjih) dejavnikov. Poleg tega niso vklju¢ena v standardni
formuli Solventnosti Il.

Druzba zato strateska tveganja ocenjuje kvalitativno, pri cemer ocenjuje verjetnost uresnicitve ter
potencialni financni vpliv uresnicitve posameznega dogodka.

C.6.1.3 Upravljanje tveganja

Upravljanje strateskih tveganj je predvsem preventivne narave. Za preprecitev uresnicitve
posameznega strateSkega tveganja druzba izvaja preventivne aktivnosti:

e stalna skrb za izboljSanje kakovosti storitev in zadovoljstva strank,

® pravocasno in tono porocanje nadzornim ustanovam,

e dobro nartovano obvescanje javnosti,

e redno spremljanje predvidenih sprememb zakonodaje ter merjenje morebitnih ucinkov teh
sprememb na poslovanje na krajsi in daljsi rok.

C.6.1.4 Projekt zdruzitve

Ocenjujemo, da je bilo v letu 2016 za druzbo Se posebej pomembno stratesko tveganje povezano z
zdruZitvijo Stirih zavarovalnic. ZdruZevanje zavarovalnic je bilo projektno vodeno. Tveganja na
projektu so bila redno spremljana in ocenjena s strani vseh deleZnikov, in sicer predvsem z namenom
pravocasne zaznave in reSevanja dolo¢enih problemov, ki so nastali med samim trajanjem projekta.
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Kot pomembnejse je bilo zaznano tveganje, da rezultati projekta ne bodo taksni, kot je pricakovano,
in tveganje, da bodo stroski projekta visji od predvidenih.

Tveganje, da rezultati projekta ne bodo taksni, kot je pricakovano, smo obvladovali predvsem z veliko
komunikacije med podprojekti v primerih pojavitve nepricakovanih tezav in natanc¢nim planom
dopustnih zakasnitev od Zelenega stanja. Tveganje visjih stroSkov od predvidenih pa smo obvladovali
predvsem z vsakomesecnim pregledom stroskov — nastalih in novo ocenjenih in sprotnim
dopolnjevanjem plana stroSkov. Pri aktivnostih v teku se je izvajalo redno spremljanje stroskov in po
potrebi njihovo omejevanje.

Ker so dolocena tveganja projekta zdruZzevanja ostala aktualna tudi po zaklju¢ku projekta, dolocena
tveganja pa so se tedaj Sele pojavila, smo aktualna pomembnejSa tveganja projekta prenesli v
obstojedi register tveganj, kjer so vklju¢ena v redna ocenjevanja. V obdobju po zdruZitvi kot vecje
zaznavamo tveganje neenotnih postopkov dela in tveganje podaljSanega izvajanja procesov. Tveganiji
obvladujemo predvsem z izdelavo pisnih pravil, ki veljajo v zdruZeni zavarovalnici in izvajanjem
prehoda na ta pravila.
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C.7 Druge informacije

C.7.1 Testiranje izjemnih situacij in analiza obcutljivosti

Druzba je obravnavala teste obcutljivosti, stresne teste in scenarije ter vpliv le-teh na njeno
poslovanje in solventnostni polozaj. Pri dolocitvi obcutljivosti, stresnih testov in scenarijev je druzba
izhajala iz lastnega profila tveganj in poskusala prepoznati, kateri dogodki bi lahko imeli vecji vpliv na
njeno poslovanje in kapitalsko ustreznost, pri cemer je upoStevala tudi verjetnost njihove uresnicitve.
Pri stresnem testu oziroma testu obcutljivosti je spremenjen posamezen parameter, medtem ko
ostali parametri ostajajo nespremenjeni. Pri scenariju se lahko hkrati spremeni ve¢ medsebojno
odvisnih parametrov. Uresnicitev kateregakoli scenarija bi imela nepomemben vpliv na kon¢ni
solventnostni koli¢nik druzbe. Solventnostni koli¢nik bi se sicer vecinoma zmanjsal, vendar je v vseh
primerih solventnostni koli¢nik $e vedno dovolj visok, da ne predstavlja tezav z izpolnjevanjem
kapitalskih zahtev, saj preseze mejo 200 odstotkov. V nadaljevanju so opisani izbrani scenariji, stresni
testi oziroma testi obcutljivosti.

Zvisanje oziroma zniZanje obrestnih mer

Test obcutljivosti na obrestne mere druzba izvede tako, da osnovno krivuljo netvegane obrestne
mere za vse rocnosti poveca oziroma zmanjsa za 100 bazi¢nih tock. Na podlagi tega se izvede nov
izraCun primernih lastnih virov sredstev ter zahtevanega solventnostnega kapitala in sicer za vsa
obrestno obcutljiva sredstva in obveznosti.

V primeru povisanja obrestnih mer se lastni viri sredstev zniZajo nekoliko bolj kot znasa meja
pomembnosti? druibe. Prav tako pa se zniZa tudi SCR, kar posledi¢no pomeni, da je vpliv na
solventnostni koli¢nik majhen.

V primeru znizanja obrestnih mer pa je vpliv na lastne vire sredstev in SCR obraten, kar pomeni, da se
povecajo, vpliv na solventnostni kolicnik pa prav tako majhen.

Padec cen lastniskih vrednostnih papirjev

Stresni test druzba izvede tako, da na dan porocanja zniza vrednost lastniskih vrednostnih papirjev za
20 odstotkov. Pri stres testu se je prevrednotila bilanca stanja, SCR pa se ni ponovno prevrednotil.

Stresni test vpliva predvsem na zniZanje primernih lastnih virov sredstev. ZniZanje je precej vecje kot
znasa meja pomembnosti druzbe. Ker se SCR ni spremenil, pomeni, da zaradi padca primernih lastnih
virov sredstev pade tudi solventnostni kolicnik.

ZniZanje vrednosti nepremicnin

Vpliv spremembe cen nepremicnin druzba prikazuje s stresnim testom padca cen za 25 odstotkov.
Osnova za izracun je stanje nalozbenih nepremicnin.

Stresni test vpliva predvsem na zniZanje primernih lastnih virov sredstev, zniZza pa se tudi kapitalska
zahteva podmodula tveganja nepremicnin.

2 Meja pomembnosti je interna mera vezana na visino primernih lastnih virov sredstev in zahtevanega
solventnostnega kapitala.
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Vpliv zniZanja vrednosti nepremicnin na primerne lastne vire sredstev in SCR je pod mejo
pomembnosti, hkrati pa se zniZza tudi SCR druzbe. Vpliv stresnega testa na solventnostni koli¢nik je
tako zelo majhen.

PremoZenjski scenarij

V okviru ORSE je bil izveden premozZenjski scenarij v povezavi s premijskih tveganjem, pri katerem
smo testirali vpliv upada povprecne premije pri avtomobilskih zavarovanjih v primeru, da konkurent
uvede GLM model. Predpostavilo se je, da zacne premija na osebnih vozilih padati, dvigne se skodna
pogostost, variabilni stroski se zniZzajo, medtem ko fiksni ostanejo enaki.

Pri tem scenariju smo preracunali tako vpliv na SCR kot tudi vpliv na lastne vire sredstev. Ce se
spremenita obseg in struktura portfelja avtomobilskih zavarovanj, hkrati pa povpre¢na premija na
polico pade, ima to vpliv na razpoloZljive lastne vire sredstev zavarovalnice, saj se spremenijo
najboljsa ocena premijskih rezervacij, stanje nalozb, terjatve do zavarovalcev (niZji priliv premije),
obveznosti do zastopnikov (niZje provizije), obveznosti do po(so)zavarovateljev in terjatve do
po(so)zavarovateljev (niZje po(so)zavarovalne premije in provizije). Prav tako se spremeni zahtevani
solventnosti kapital za vse module tveganj z izjemo tveganj Zivljenjskih zavarovanj.

Zaradi neustreznega izracuna tveganja premije, SCR pade v primerjavi z osnovnim izratunom (éeprav
bi se ob uresnicitvi tega scenarija v resnici tveganje premije povisalo), prav tako pa padejo tudi lastni
viri sredstev. Padec lastnih virov sredstev je v najvecji meri posledica znizanja nalozb zaradi niZjih
prilivov premije, zniza pa se tudi najboljSa ocena premijskih rezervacij. ZniZza se tudi solventnostni
koli¢nik.

Zivljenjski scenarij

Pri Zivljenjskih zavarovanjih smo naredili dva scenarija. Pri obeh gre za Japonski scenarij dolgorocno
nizkih obrestnih mer, dodatno pa:

1. manjsa produkcija v 2019 zaradi preoptimisticnega plana,

2. manjsa produkcija v 2019 zaradi uvedbe distribucijske direktive (ob razkritju stroskov):
a. mali sklepalci nehajo prodajati UL,
b. tudivelikim sklepalcem upade UL produkcija.

Tako za scenarij 1 kot za scenarij 2 smo predvideli, da se zaradi zniZanja kosmate premije Zivljenjskih
zavarovanj v letu 2019 povecajo obratovalni stroski na enoto zavarovanja oz. na enoto kosmate
premije. Ob upostevanju niZjih obrestnih mer (Japonski scenarij) smo ponovno preracunali najboljSo
oceno tehnicnih rezervacij na 31. 12. 2019.

Zaradi nematerialnosti nismo preracunali SCR, ima pa preracun najboljSe ocene in marze za tveganje
vpliv na lastne vire sredstev in posledi¢no tudi na solventnostni koli¢nik, ki v obeh primerih pade v
primerjavi s standardno formulo. Ne glede na to pa ostaja solventnostni koli¢nik Se vedno visok in ne
predstavlja tezav z izpolnjevanjem kapitalskih zahtev.

Znizanje bonitetne ocene Save Re iz A- na BB

V tem scenariju predpostavimo padec bonitetne ocene Pozavarovalnici Sava iz A- na BB. Ker je
Pozavarovalnica Sava na$ najvecji pozavarovatelj, ima to zelo velik ucinek na kapitalsko zahtevo za
tveganje neplacila nasprotne stranke zaradi povisanja verjetnosti propada iz 0,05 odstotka na 1,2
odstotka. Visja kapitalska zahteva vpliva tudi na marZo za tveganje, ki se zaradi tega povisa,
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posledi¢no pa se spremeni tudi vrednost odloZenih davkov. Padec bonitetne ocene ima prav tako
manjsi vpliv na pozavarovalno vrednost najboljSe ocene rezervacij zaradi vi$je vrednosti prilagoditve
zaradi morebitnega propada nasprotne stranke. Z namenom ovrednotenja dolgoro¢nega vpliva
scenarija na SCR in OF se je poleg leta 2016 izracunal tudi vpliv na leto 2017.

UresniCitev tega scenarija bi imela med vsemi izvedenimi scenariji najvedji vpliv na koncni
solventnostni koli¢nik druzbe. V obeh letih bi se solventnostni koli¢nik zmanjsal, vendar je v obeh
primerih solventnostni koli¢nik $e vedno dovolj visok, da ne predstavlja tezav z izpolnjevanjem
kapitalskih zahtev, saj preseze mejo 200 odstotkov.

Pri uresnicitvi tega scenarija bi se v obeh letih povisala kapitalska zahteva za tveganje neplacila
nasprotne stranke, kar bi pomenilo tudi dvig kon¢ne kapitalske zahteve. Zaradi povecanja marze za
tveganje (kot posledica viSje kapitalske zahteve), zniZanja pozavarovalnega dela najboljSe ocene
Skodnih rezervacij in spremembe odloZenih davkov pa bi se zmanjsali tudi lastni viri sredstev.
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D Vrednotenje za namene solventnosti

Skladno s 174. ¢lenom ZZavar-1 se sredstva vrednotijo z zneskom, po katerem bi se sredstvo
izmenjalo med dobro obvescenima strankama s pravico razpolaganja v strogo poslovnem odnosu.

Vrednotenje sredstev se izvaja skladno z dolocili mednarodnih standardov racunovodskega porocanja
(v nadaljevanju MSRP), ki jih je sprejela Komisija EU. V primeru, da MSRP dovoljujejo uporabo vec
nacinov vrednotenja, je potrebno izbrati metodo, ki je skladna z naceli Solventnost Il oziroma s 174.
¢lenom ZZavar-1. V vecini primerov drugih sredstev in obveznosti (razen ZTR) se Steje, da
mednarodni racunovodski standardi zagotavljajo vrednotenje, ki je skladno z naceli Solventnost Il.

Porocevalska valuta Zavarovalnice Sava je EUR.

Postavke, prikazane v racunovodskih izkazih Podruznice na Hrvaskem, se merijo v valuti izvirnega
gospodarskega okolja, kjer podruznica posluje (funkcijska valuta), torej v kunah in so preracunani v
porocevalsko valuto Zavarovalnice Sava, kot sledi:

® sredstva in obveznosti so preracunane po referen¢nem tecaju Evropske centralne banke na dan
porocanja bilance stanja,

e prihodki in odhodki so preracunani po povprecnem referenénem tecaju Evropske centralne
banke.

Izhodisce za Sl bilanco stanja (kjer so sredstva in obveznosti vrednotena v skladu z naceli vrednotenja
iz ¢lenov 174 do 190 ZZavar- 1 je izkaz bilance stanja, kot je pripravljen za namene porocanja druzbe
skladno z MSRP, in je v tem dokumentu opredeljen kot bilanca stanja v skladu z MSRP.

Glede na bilanco stanja v skladu z MSRP so izvedene prerazporeditve in prevrednotenja postavk
bilance stanja, ki so zahtevane po zakonodaji Solventnosti Il (Sl bilanca stanja). V tem poglavju je
opisana izvedba tovrstnih prerazporeditev in prevrednotenj samo za tiste postavke, kjer se Sl
vrednost razlikuje od vrednosti v skladu z MSRP. Pri vseh preostalih postavkah velja, da MSRP
zagotavljajo vrednotenje, ki je skladno z naceli Solventnosti Il.

V spodnji tabeli je prikazana sredstva bilance stanja na dan 31.12.2016, kjer so prikazane tako
vrednosti sredstev in obveznosti v skladu z MSRP kot tudi sredstva in obveznosti v skladu z naceli
vrednotenja iz ¢lenov 174 do 190 ZZavar-1 ob upoStevanju prevrednotenja in prerazporeditev
postavk sredstev in obveznosti.
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Bilanca stanja v skladu z MISRP ter v skladu z SIl na dan 31. 12. 2016

(v tiso€ EUR) 31.12.2016

MRSP
vrednost

Prevrednotenje |Prerazporeditev| Sl vrednost

OdloZeni stroski pridobivanja zavarovanj 15.419 -15.419 0 0
Neopredmetena sredstva 2325 -2.325 0 0
OdlozZene terjatve za davek 930 11.246 0 12.176
Sredstva pokojninskega sklada 0 0 0 0
:?‘Zl:rcir::;:i:ae s;:‘e:::\e/?nr;a)menjena lastni uporabi 24.054 2.083 0 27.037
::Il.c::ivbeeg;;a;:jn nalozb v korist Zivlj. zav., ki prevzemajo 707.654 11.453 88.512 807.618
:Z:lr::erc:;::i:z s;:,e:;:::,:; niso namenjena lastni uporabi 1.072 70 0 1.142
Nalozbe v odvisne in pridruzene druzbe 316 0 0 316
Delnice 6.961 0 0 6.961
Delnice, ki kotirajo 6.344 0 0 6.344
Delnice, ki ne kotirajo 616 0 0 616
Obveznice 682.142 11.331 64.262 757.735
DrZavne obveznice 419.212 11.331 37.995 468.538
Poslovne obveznice 258.780 0 26.260 285.040
Strukturirani produkti 4.150 0 6 4.156
NaloZbeni skladi 13.259 0 12.767 26.025
lzvedeni financni instrumenti 0 0 0 0
Depoziti razen denarnih ustreznikov 3.858 52 11.530 15.439
Druge nalozbe 46 0 -46 0
:;:’:::n‘;t?,:;;:ij‘:je njskih zavarovancev, ki prevzemajo 224.175 1.290 -101.066 124.399
Posojila in hipotekarni krediti 647 0 0 647
Posojila in hipotekarni krediti dani posameznikom 126 0 0 126
Druga posojila in hipotekarni krediti 521 0 0] 521
Znesek ZTR prenesen pozavarovateljem 79.295 -40.652 -8.884 29.759
:ZZZV:;:\:‘a‘:;;V(:szﬂzmnezwljenjska in zdravstvena 76.180 39.976 -8.884 27.319
Pozavarovalni del ZTR - neZivijenjska brez zdravstvenih 69.371 -35.988 -8.031 25.352
:Z;:,ZZZ:,ZZ’ del ZTR - zdravstvena podobna 6.808 -3.988 -853 1967
hodobes Svonsio brea sivatvonh nnelbon 2893 8 w2
ZZ;:;:;:;,GIW del ZTR - Zivljenjska brez zdravstvenih in 2893 586 74 2381
Pozavarovalni del ZTR - Zivljenjska nalozbena 223 -89 -74 59
Terjatve do zavarovancev in zavarovalnih posrednikov 49.482 0 -35.933 13.548
Terjatve iz pozavarovanja in sozavarovanja 10.677 0 -2.472 8.205
Druge terjatve 11.081 0 0 11.081
Denar in denarni ustrezniki 22.287 0 12.576 34.863
Druga sredstva 601 -493 687 795

Skupaj sredstva 1.148.628 -46.582
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(v tiso€ EUR) 31.12.2016
MRSP Sli

Prevrednotenje |Prerazporeditev
vrednost vrednost

Kosmate zavarovalno-tehnicne rezervacije -

e R 421.775 -165.722 -35.967 220.086
neZivljenjskih zavarovanj
Kosmate zavarovalno-tehniéne rezervacije -
nezivljenjskih zavarovanj (brez zdravstvenih 359.098 -130.740 -28.385 199.973
zavarovanj)
ZTR izracunane v celoti 359.098 -359.098 0 0
Najboljsa ocena 0 215.651 -28.385  187.266
MarZa za tveganje 0 12.707 0 12.707
Kosmate zavarovalno-tehnicne rezervacije -
zdravstvenih zavarovanj (podobnih neZivljenjskim 62.677 -34.982 -7.581 20.113
zavarovanjem)
ZTR izracunane v celoti 62.677 -62.677 0 0
Najboljsa ocena 0 20.621 -7.581 13.040
MarZa za tveganje 0 7.074 0 7.074
Kosmate zavarovalno-tehnicne rezervacije Zivljenjskih
zavarovanj (brez zavarovanj, kjer zavarovanci prevzemajo 276.387 10.282 94.100 380.769
nalozbeno tveganje)
Kosmate zavarovalno-tehnicne rezervacije -
zdravstvenih zavarovanj (podobnih Zivljenjskim 0 -437 712 275
zavarovanjem)
ZTR izracunane v celoti 0 -712 712 0
Najboljsa ocena 0 217 0 217
MarZa za tveganje 0 58 0 58

Kosmate zavarovalno-tehniéne rezervacije - Zivljenjskih
zavarovanj (brez zdravstvenih zavarovanj in zavarovanj, 276.387 10.719 93.388 380.494
kjer zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje)

ZTR izracunane v celoti 276.387 -369.775 93.388 0
Najboljsa ocena 0 371.444 0 371444
MarZa za tveganje 0 9.050 0 9.050
Kosmate zavarovalno-tehnicne rezervacije - za

zavarovanja, kjer zavarovanci prevzemajo nalozbeno 220.217 -28.191 -94.100 97.926
tveganje

ZTR izracunane v celoti 220.217 -126.117 -94.100 0
Najboljsa ocena 0 93.575 0 93.575
MarZa za tveganje 0 4.352 0 4.352
Druge rezervacije razen ZTR 7.303 299 0 7.602
OdloZene obveznosti za davek 3.937 38.682 0 42.619
F.lnanvcn.e ?bw’eznc.).stl, razen financnih obveznosti do 6.513 0 0 6.513
financnih institucij

Obveznosti do zavarovancev in zavarovalnih posrednikov 15.136 0 0 15.136
Obveznosti iz pozavarovanja in sozavarovanja 14.173 0 -10.616 3.557
Ostale obveznosti do dobaviteljev 10.089 0 0 10.089
Podrejene obveznosti 1.535 0 0 1.535
Podrejene obveznosti, ki so del osnovnih lastnih sredstev 1.535 0 0 1.535
Druge obveznosti 13.734 -4.233 0 9.501

Skupaj obveznosti 990.799 -148.883 795.334
Preseiek sredstev nad obveznostmi 157.829 116.965 0 274794
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D.1 Sredstva

V nadaljevanju so predstavljene kategorije sredstev skupaj z opisom nacina vrednotenja
pomembnejsih kategorij sredstev.

D.1.1 Odlozeni stroski pridobivanja zavarovanj

V Sl bilanci je vrednost odloZenih stroSkov pridobivanja zavarovanj glede na zakonodajo
Solventnosti Il ovrednotena na 0. Celotna visSina odloZenih stroskov pridobivanja zavarovanj se
obravnava kot prevrednotenje.

D.1.2 Neopredmetena osnovna sredstva

V SlI bilanci je vrednost neopredmetenih osnovnih sredstev vrednotena na 0, saj v druzbi nismo
identificirali nobenih neopredmetenih sredstev, ki bi jih lahko prodali lo¢eno in ne moremo dokazati,
da obstaja trzna vrednost za enaka ali podobna sredstva.

D.1.3 OdloZene terjatve in obveznosti za davek

Obracunavanje odlozZenih terjatev in obveznosti za davek druzba izvaja skladno z dolocili MRS 12;
Davki iz dobicka.

Osnova za definiranje obveznosti in terjatev za odloZeni davek je identificiranje zacasnih razlik.
Zacasne razlike so razlike med davéno vrednostjo posameznega sredstva ali obveznosti in
knjigovodsko vrednostjo posameznega sredstva ali obveznosti. Zacasne razlike so lahko obdavcljive
zaCasne razlike oziroma zneski, ki se pristejejo k obdavcljivemu dobicku v prihodnjih obdobijih ali pa
predstavljajo zneske, ki se odstejejo od obdavcljivega dobicka v prihodnjih obdobjih. OdloZeni davki
se tako pripoznajo kot terjatve ali obveznosti za odloZeni davek, kot posledica obracunavanja
sedanjih in prihodnjih davénih posledic.

OdloZene obveznosti za davek so zneski davka iz dobicka, ki jih bo potrebno poravnati v prihodnjih
obdobjih glede na obdavcljive zacasne razlike. V obdobjih pripoznanja povecujejo postavko odhodkov
za davek od dohodkov pravnih oseb in znizZujejo Cisti poslovni izid.

OdloZene obveznosti za davek so zneski davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih
glede na:

e odbitne zacasne razlike,

e prenos neizrabljenih davénih izgub v naslednja obdobja

® prenos izrabljenih dobropisov v naslednja obdobja.

V primeru, da druzba v davénem izkazu uspeha ugotovi davcno izgubo, lahko do pokritja davéne
izgube (skladno z ZDDPO-2 v Sloveniji ni ¢asovne omejitve za pokrivanje izgube) ne bo placevala
davka od dohodka pravnih oseb, lahko pa bo oblikovala terjatve za odloZzene davke in znizala
odhodke iz naslova odlozenih davkov.

Splosno pravilo je, da se morajo obveznosti za odloZeni davek obvezno pripoznati, terjatve za
odloZeni davek pa le v primeru, da druzba upravi¢eno pricakuje, da bo v prihodnosti ustvarila dovolj
visoke dobicke za poracun terjatev za odloZzene davke.
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V SlI bilanci stanja se terjatve in obveznosti za odloZeni davek obradunavajo od vseh prevrednotenj
razen od:

e prevrednotenja postavke UdeleZbe v odvisnih in pridruZenih druzbah, ¢e imajo te udelezbe znacaj
strateskih nalozb — v tem primeru se namrec razlike pri prevrednotenju obravnavajo kot stalne
razlike in ne izpolnjujejo pogoja zacasnih razlik in s tem osnove za obracun odloZenih davkov iz te
postavke,

e prevrednotenja postavke lastnih delnic, ki kotirajo na borzi, ker le-ta ne predstavlja obdavcljive
zacasne razlike,

® prerazporeditev med postavkami bilance stanja.

Prikaz odloZenih terjatev in obveznosti za davek na dan 31. 12. 2016

Odlozene terjatve za davek 11.246 12.176
OdloZeni stroski pridobivanja zavarovanj 0] 2.930 2.930
Pozavarovalni del ZTR 0] 7.724 7.724
Druge postavke odloZenih terjatev za davek 930 592 1.523
OdloZene obveznosti za davek 3.937 38.682 42.619
Financne nalozbe 3.936 2.408 6.344
Kosmate ZTR 0 34.890 34.890
Druge postavke odloZenih obveznosti za davek 1 1.384 1.385

D.1.4 Opredmetena sredstva namenjena lastni uporabi (nepremicnine in oprema)

V bilanci stanja, pripravljeni v skladu z MSRP, so opredmetena sredstva namenjena lastni uporabi
vrednotena kot vsota nabavne vrednosti in neposrednih stroskov pridobitve sredstva, zmanjsane za
nabrano amortizacijo in nabrane izgube zaradi oslabitve. V Sl bilanci ta sredstva vrednotimo po
posteni vrednosti.

Druzba od neodvisnega zunanjega ocenjevalca vrednosti nepremicnin vsaka tri leta pridobi oceno
postene vrednosti nepremicnin, namenjenih za lastno uporabo. Oprema za neposredno opravljanje
zavarovalne dejavnosti predstavlja nepomemben znesek in ga druzba v SlI bilanci prikazuje v enaki
visini kot v zakonski bilanci stanja.

Pooblaséeni ocenjevalec vrednosti podjetij pri oceni postene vrednosti in oceni poStene vrednosti,
zmanjsani za stroske prodaje uposteva Mednarodne standarde ocenjevanja vrednosti in Mednarodne
racunovodske standarde. Pri oceni vrednosti je preverjena primernost uporabe vseh nacinov
vrednotenja nepremicninskih pravic. Glede na namen ocenjevanja vrednosti in obseg razpoloZljivih
podatkov se pri oceni trzne vrednosti uporabi nacin trznih primerjav in na donosu zasnovan nacin.

D.1.5 Nalozbe

Opredmetena sredstva, ki niso namenjena lastni uporabi

Metodologija je skladna z metodologijo, ki se uporablja za opredmetena osnovna sredstva,
namenjena za lastno uporabo, ki je podrobno opisana v predhodnem podpoglavju (D.1.4
Opredmetena osnovna sredstva, namenjena za lastno uporabo).
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NalozZbe v odvisne in pridruzene druzbe

Nalozbe v odvisna in pridruzena podjetja, katere ima druzba v svojem portfelju zaradi doseganja
oziroma povecCevanja trznega deleZa ter s katerimi ima druzba sklenjen dogovor o sklepanju
zavarovanja zgolj za druzbo, druzba v bilanci stanja, pripravljeni v skladu z MSRP, prikazuje po
nabavni vrednosti, skupaj s stroski pridobitve nalozbe. Kasneje jih druzba meri po modelu nabavne
vrednosti, zmanjsane za izgube zaradi oslabitve. Te deleze druzba vrednoti po knjigovodski vrednosti
v skladu z MSRP tudi za namen vrednotenja trzne oz. Sll vrednosti balance stanja, saj predstavljajo
nematerialni del nalozbenega portfelja druzbe.

Obveznice
DrZavne obveznice

Vrednotenje obveznic za potrebe priprave bilance stanja po MSRP se izvaja v skladu z mednarodnimi
standardi racunovodskega porocanja — MRS 39. Vrednotenje se izvaja glede na MSRP kategorijo, v
katero so obveznice razporejene. Knjigovodska vrednost se na dan vrednotenja izracuna sledece:

e FVLP (po posteni vrednoti preko IPI): knjigovodska vrednost = trzni vrednosti = trzna cena na dan
vrednotenja * Stevilo lotov * nominalna vrednost lota + natecene obresti po kuponski obrestni
meri;

e HTM (v posesti do zapadlosti v placilo): knjigovodska vrednost = odplacni vrednosti = nabavna
vrednost + natecCene obresti po efektivni obrestni meri;

® AFS (razpoloZljivo za prodajo): knjigovodska vrednost = trzni vrednosti = trina cena na dan
vrednotenja * Stevilo lotov * nominalna vrednost lota + natecene obresti po kuponski obrestni
meri.

Za potrebe izracuna SCR je potrebno za vse obveznice dolociti trzno vrednost na dan izracuna SCR.
Tako se tudi za obveznice razporejene v skupino v posesti do zapadlosti izracuna trZzna vrednost, po
formuli, ki je opisana pri skupini razpoloZljive za prodajo.

Da bi se vrednotenje lahko izvedlo, je potrebno za vsako obveznico vnesti podatek o trzni ceni na dan
vrednotenja. Druzba pridobiva trzne cene iz Bloomberga, lokalne borze ali morebitnega drugega trga,
na katerem obveznica kotira. Za potrebe vrednotenja se v skladu z MRS 39 uporablja dolocila
pravilnika o racunovodstvu druzbe.

Poslovne obveznice
Za poslovne obveznice velja enak princip vrednotenja kot za drzavne obveznice.

Metodi vrednotenja za obveznice, vrednotene po posteni vrednosti preko poslovnega izida in
razpoloZljive za prodajo sta enaki kot po zakonski bilanci stanja. Obveznice, v posesti do zapadlosti,
izmerjene z odpla¢no metodo v zakonski bilanci stanja so v Sll bilanci stanja merjene po trzni
vrednosti na dan porocanja.

Delnice

Vrednotenje delnic in vzajemnih skladov se izvaja v skladu z mednarodnimi raCunovodskimi standardi
— MRS39, po katerih so delnice in vzajemni skladi lahko razvriceni v racunovodsko skupino
»razpoloZljivo za prodajo« (angl. available for sale, oz. krajse AFS) ali »po posteni vrednosti preko
izkaza poslovnega izida« (angl. fair value through profit or loss, oz. krajSe FVPL).
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Delnice, ki kotirajo

Postavka vkljuCuje lastniske vrednostne papirje, ki so uvr$€eni na borzo. Vsi lastniski vrednostni
papirji so vkljuceni v kategoriji financnih sredstev, razpoloZljivih za prodajo in po posteni vrednosti
preko poslovnega izida po MRS 39. To pomeni, da se vrednost za zakonsko porocanje izracuna na
podlagi zadnje objavljene cene na borzi. Vrednost v zakonskem porocanju predstavlja poSteno
vrednost (trZzno vrednost) trznih lastniskih vrednostnih papirjev.

Metodologija prevrednotenja po zahtevah Solventnost Il je skladna z metodologijo, ki je uporabljena
za zakonsko vrednotenje balance stanja, saj so trzne delnice v zakonski bilanci stanja izkazane po
trzni vrednosti in tako ni potrebno prevrednotenje za sestavo Sll balance stanja po trzni vrednosti.

Delnice, ki ne kotirajo

Lastniski vrednostni papirji, ki niso uvrs¢eni na borzo, se na zaCetku pripoznajo po njihovi nakupni
vrednosti. Na dan bilance stanja, se vrednost lastniskih vrednostnih papirjev, ki niso uvrséeni na
borzo, izmeri s pomocjo modela. Na ta nacin se ugotovi, e nakupna cena Se vedno predstavlja
njihovo posteno vrednost. Ce iz modela izhaja, da je nakupna cena previsoka, se izvede oslabitev
lastniskega vrednostnega papirja v visini razlike med vrednostjo iz modela in nabavno vrednostjo
lastniskega vrednostnega papirja.

Glede na to, da lastniski vrednostni papirji, ki niso uvrs¢eni na borzo, predstavljajo nematerialen del
nalozbenega portfelja Save Re, v Sll bilanci stanja niso vrednoteni po posteni vrednosti, temvec so
izkazani v enaki visini kot izhaja iz zakonsko vrednotene balance stanja.

NalozZbeni skladi

Vrednost za zakonsko porocanje se izracuna na podlagi zadnjega objavljenega VEP-a. Vrednost pri
zakonskem porocanju predstavlja posSteno vrednost (trZzno vrednost) naloZbenih skladov. Pri
nalozbenih skladih je, ne glede na razvrstitev, knjigovodska vrednost enaka trini vrednosti in se
izracuna po sledeci formula: VEP na dan vrednotenja * Stevilo lotov. Podatki o VEP se pridobijo s
strani upravljavcev nalozbenih skladov.

Metodologija prevrednotenja SIl je skladna z metodologijo, ki je uporabljena za zakonsko
vrednotenje balance stanja, saj je vrednost nalozbenih skladov v zakonski bilanci stanja izkazana po
trzni vrednosti in tako prevrednotenje za sestavo bilance stanja po trzni vrednosti ni potrebno.

Depodziti, ki niso denarni ustrezniki

Navedeni depoziti se merijo na podlagi odplacne vrednosti 0z. nabavne vrednosti povecane za
natecene obresti. V skladu z MRS 39 jih druzba razporeja v skupino »Posojila in terjatve« (angl. loans
and receivables oz. krajse L&R).

Za potrebe izracuna SCR, je razvit model za vrednotenje depozitov. Z modelom se doloca trZna
vrednost depozitov s pogodbeno zapadlostjo. TrZzna vrednost depozitov se izracunava Cetrtletno.

Vrednotenje se opravi s pomocjo spodnjih podatkov:

e datum vrednotenja,

e datum izplacila obresti,

® nominalna vrednost,

® obrestna mera,

e valuta, v kateri je depozit sklenjen,
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e frekvenca izplacila obresti,
e datum dospelosti depozita,
e diskontni faktor oziroma ustrezna obrestna mera za diskontiranje.

Trzna vrednost depozita na datum vrednotenja se izracuna kot neto sedanja vrednost vseh bodocih
denarnih tokov (izplacil obresti in glavnice), pri cemer se za diskontni faktor vzame zadnje javno
objavljene obrestne mere. Za depozite sklenjene v EUR se aproksimira obrestno mero na depozite
objavljene s strani Banke Slovenija. Za depozite sklenjene v ostalih valutah se uposSteva obrestne
mere objavljene na spletnih straneh centralnih bank drZav z valuto, v kateri je depozit sklenjen.

D.1.6 Posojila in hipotekarni krediti

Posojila in hipotekarni krediti se na zacetku vrednotijo po pogodbeni vrednosti.

Na dan porocanja se vrednotijo po preostali vrednosti v skladu z nacrtom odplacevanja in dejanskimi
placili obresti in glavnice. V kolikor placila ne potekajo po nacrtu odplacevanja je potrebno zneske
oslabiti.

Med posojili druzba izkazuje posojila do posameznikov in druzb, s katerimi poslovno sodeluje na
podrocju sklepanja zavarovanj - zastopniske druzbe. Vrednotenje v Sl bilanci stanja je enako
zakonskemu vrednotenju.

D.1.7 Nalozbe v korist Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo naloZbeno tveganje

Sredstva naloZbenih zavarovanj brez financ¢ne garancije se v Sl bilanci prikazejo v kategoriji »NaloZbe
v korist Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo naloZbeno tveganje«. Razlika v vrednosti v bilanci
stanja po MSRP in Sll je posledica prerazporeditev sredstev iz zavarovalnih pogodb z zavarovanci, ki
prevzemajo nalozbeno tveganje, zavarovalnica pa jamci doloc¢eno visino donosnosti (garantirani VEP).
Gre za registre nalozb KSNT2 (ZM Zajamceni), KSNT2a (ZM Prizma Hibrid) in KSNT 3 (ZS Varnost in ZS
Zajamceni), ki jih v skladu z dolocili Direktive v Sl bilanci ne moremo prikazovati med sredstvi, ki
pokrivajo naloZbena Zivljenjska zavarovanja pri katerih zavarovanec prevzema nalozbeno tveganje,
ampak se prerazporedijo na ostale postavke sredstev zavarovalnice.

D.1.8 Znesek ZTR prenesen pozavarovateljem

V Sl bilanci se v to postavko prerazporedi nezapadle terjatve za provizijo ter nezapadle obveznosti za
premijo iz oddanega pozavarovanja in sozavarovanja, ki jih druzba vkljuci v izracun pozavarovalnega
dela najboljSe ocene premijske rezervacije. Visina prevrednotenja pa izhaja iz razlicnih nacinov
vrednotenja zavarovalno-tehnic¢nih rezervacij, v skladu z MSRP in Sll zakonodajo.

D.1.9 Terjatve do zavarovancev in zavarovalnih posrednikov

Druzba v Sl bilanci iz postavke terjatve do zavarovalcev in zavarovalnih posrednikov izlo¢i nezapadle
terjatve do zavarovancev na dan sestave izkaza financnega izida. Omenjeno postavko druzba
uposteva kot bodoce denarne tokove pri izraCunu kosmate najboljSe ocene premijske rezervacije.
Ker se celotna sprememba premijske rezervacije izkazuje kot prerazporeditev, se tako izkazuje tudi
izloCitev nezapadlih terjatev pri pripravi Sll bilance stanja. Vrednotenje preostalih terjatev na posteno
vrednost terjatev ne odstopa od vrednotenja po MSRP.

85



ZAVAROVALNICA

S SAVA

D.1.10 Terjatve iz pozavarovanja in sozavarovanja

Druzba v Sl bilanci iz postavke terjatve iz pozavarovanja in sozavarovanja izloCi nezapadle terjatve za
provizijo iz oddanega pozavarovanja in sozavarovanja ter nezapadle terjatve za premijo iz prejetega
pozavarovanja in sozavarovanja. Omenjeni postavki druzba uposteva kot bodoce denarne tokove pri
izracunu najboljSe ocene premijske rezervacije oziroma pozavarovalnega dela najboljSe ocene
premijske rezervacije. Ker se celotna sprememba premijske rezervacije izkazuje kot prerazporeditev,
se tako izkazuje tudi izloCitev nezapadlih terjatev pri pripravi Sll bilance stanja. Vrednotenje
preostalih terjatev na posteno vrednost ne odstopa od vrednotenja po MSRP.

D.1.11 Denar in denarni ustrezniki

Druzba v SlI bilanci izvede prerazporeditev iz postavke »NaloZbe v korist Zivljenjskih zavarovancev, ki
prevzemajo nalozbeno tveganje« , kjer se med denar in denarne ustreznike prerazporedi depozite z
rocnostjo do treh mesecev in depozite na odpoklic.

D.1.12 Druga sredstva

V bilanci stanja, pripravljeni po MSRP, druga sredstva sestavljajo kratkoroCne ¢asovne razmejitve
(kratkorocno odlozZeni stroski in kratkorono nezaracunani prihodki) in postavke ostalih sredstev.
Med kratkoro¢no odloZenimi stroski se izkazujejo vnaprej placani stroski zavarovanj, licenc, zakupnin
in podobno. V Sl bilanci se vnaprej placani stroski vrednotijo po vrednosti 0.
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D.2 Zavarovalno-tehnicne rezervacije

V nadaljnjem besedilu uporabljamo oznako Sl rezervacije za zavarovalno-tehni¢ne rezervacije,
izracunane v skladu z rezimom Solventnosti |l ter MSRP rezervacije za zavarovalno-tehnicne
rezervacije, izracunane v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP).

Poglavitna nacela, uporabljena v izracunih MSRP rezervacij, so opisana v racunovodskem delu letnega
porocCila druzbe v poglavju 2.9. - podpoglavje Zavarovalno tehni¢ne rezervacije (obveznosti iz
zavarovalnih pogodb).

D.2.1 Metodologije izracuna Sll zavarovalno tehnicnih rezervacij

V okviru Solventnosti Il druzba izracunava naslednje kategorije rezervacij:

® najboljsa ocena Skodnih rezervacij (BE CP),

® najboljSa ocena premijskih rezervacij (BE PP),

® najboljSa ocena rezervacij za rente, ki izhajajo iz premozenjskih zavarovanj (rezervacija za
premozenjske rente),

® najboljSa ocene rezervacij za Zivljenjska zavarovanja,

¢ dodatek za tveganje.

Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije v okviru Solventnosti Il so enake vsoti najboljSe ocene rezervacij in
dodatka za tveganje. Zgoraj omenjene kategorije rezervacij so podrobneje opisane v nadaljevanju.

Druzba pri izracunu Sll zavarovalno-tehnicnih rezervacij ne uporablja uskladitvene prilagoditve iz
¢lena 77b, prilagoditve za nestanovitnost iz ¢lena 77d, prehodne prilagoditve zadevne strukture
netveganih obrestnih mer iz ¢lena 308c in prehodnega odbitka iz ¢lena 308d Direktive 2009/138/ES.

D.2.1.1 NajboljSa ocena Skodnih rezervacij

Skodne rezervacije se nanasajo na $kodne dogodke, ki so se Ze zgodili, $kode po teh dogodkih pa $e
niso bile resene, ne glede na to ali so bile Skode prijavljene ali ne. V izraCunu najboljSe ocene druzba
uposSteva utezeno povprecje vseh mozZnih scenarijev in ¢asovno vrednost denarnih tokov, tj. vsi
denarni tokovi so ustrezno diskontirani s krivuljo netveganih obrestnih mer, v izracun pa so vkljuceni
tudi vsi stroski, ki se nanasajo na obdobje od datuma Skodnega dogodka do datuma obracuna Skode,
in vsi pricakovani bodoci regresi, ki izhajajo iz teh skod.

Rezervacija za Skode, ki so se Ze zgodile, vendar Se niso bile izplacane, se oblikuje na osnovi
statisti¢nih podatkov iz preteklih let in se izracunava skupaj za Skode, ki so Ze bile prijavljene, ter za
Skode, ki Se niso bile prijavljene. Rezervacija se zniZuje za pricakovane regrese, ¢e se na podlagi
placanih regresov oceni, da znasa njihov delez vsaj 2 odstotka Skod.

Druzba pri izra¢unu najboljSe ocene $kodnih rezervacij lastnih poslov pri vsaki homogeni skupini
tveganj uporabi vsaj dve od spodaj nastetih metod:

® metoda veriZenja (»Chain-Ladder« metoda), ki glede na pretekli razvoj resenih in prijavljenih
Skod ocenjuje nadaljnji razvoj Skodnih izplacil za skode, ki so se Ze zgodile;

* naivna metoda, pri kateri za posamezen segment zavarovanj predvidimo koncen ultimativni
Skodni rezultat ne glede na hitrost prijave in izplacila Skod;
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Bornhuetter-Ferguson metoda je kombinacija naivhe metode in metode veriZenja, pri kateri za
posamezen segment zavarovanj predvidimo dolo¢en Skodni rezultat v odvisnosti od tega, kdaj je
$koda prijavljena in/ali izplacana;

metoda Fisher-Lange (metoda inkrementalnih povprecnih Skod), pri kateri na podlagi
zgodovinskih podatkov za vsako posamezno razvojno leto dolocimo povprecno Skodo in Stevilo
izplacanih Skod.

metoda povprecne IBNR Skode, pri kateri na podlagi zgodovinskih podatkov dolocimo visino
Skodne rezervacije za skode, ki so Ze nastale, a Se niso bile prijavljene (IBNR), kot zmnozek med
pricakovanim Stevilom IBNR $kod in povprecno visino IBNR Skode, h koncni vrednosti najboljse
ocene Skodnih rezervacij pa zraven pristejemo Se rezervacijo na dan vrednotenja za skode, ki so
Ze bile prijavljene (RBNS).

Skodne rezervacije se sprva ocenijo v vrednostih lastnih poslov, nato pa se lo¢eno izrauna %e

po(so)zavarovalni del teh rezervacij.

Najbolj pomembne predpostavke pri izracunu najboljSe ocene $kodnih rezervacij so:

priakovani ultimativni Skodni rezultat: pricakovani Skodni rezultat predstavlja pricakovan
koncni delez vseh resenih Skod, ki so se zgodile v dolo¢enem obdobju, v premiji, zasluzeni v tem
obdobiju,

faktorji skodnega razvoja: za t. i. zavarovalne vrste z dolgim repom je viSina rezervacij za
neprijavljene Skode mocno odvisna od izbire faktorjev skodnega razvoja, Se sploh pa od izbire
samega repa, ki predstavlja faktorje za leta, glede katerih druzba Se nima dejanskih Skodnih
izkusenj. Razvojni faktorji so izbrani na podlagi zgodovinskih razvojnih faktorjev, korigirani za
pricakovane spremembe v prihodnosti, repni razvojni faktor pa dolo¢imo s pomocjo logaritemske
regresije, kjer izberemo krivuljo, ki se izbranim razvojnim faktorjem za Ze razvita skodna leta
najbolje prilega. Po aktuarski presoji ta faktor ustrezno korigiramo.

pricakovan delez cenilnih stroskov v bodocih skodnih izplacilih: delez cenilnih stroSkov v bodocih
izplacanih odskodninah je dolocen na podlagi zgodovinskih podatkov in po potrebi korigiran
glede na pric¢akovanja v prihodnosti oziroma glede na trende gibanja visine cenilnih stroskov,
pricakovan delez regresov v bodocih skodnih izplacilih: delez regresov v prihodnjih Skodnih
izplacilih je doloc¢en na podlagi zgodovinskih podatkov o izpladanih regresih in po potrebi
korigiran glede na pricakovanja v prihodnosti oziroma glede na trende gibanja,

diskontiranje: pri izraCunu najboljSe ocene Skodnih rezervacij vse denarne tokove diskontiramo s
krivuljo netveganih obrestnih mer,

rente: med prijavljenimi Skodami zavarovanja avtomobilske in sploSne odgovornosti so tudi
Skode, ki se izplaCujejo v obliki dosmrtnih rent ali rent do 26. leta starosti oziroma do zakljucka
Solanja; druzba rezervacijo za te rente izraCuna posebej, zato so pri izracunu najboljSe ocene
Skodnih rezervacij iz trikotnikov sSkod, ki so uporabljeni v samem izracunu, izlo¢ena vsa izplacila
Skod v obliki rent.

V spodnji tabeli so navedeni pri¢akovani ultimativni Skodni rezultati (za zadnje leto dogodka) ter

deleZi cenilnih stroskov in deleZi regresov, ki so bili uporabljeni pri izraCunu najboljSe ocene skodnih

rezervacij na 31. 12. 2016 za pet najvecjih vrst poslovanja in celoten portfelj skupaj.
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Predpostavke pri izracunu BE CP na 31. 12. 2016

VrSta pOSIovanja mm regreSi

Zavarovanjeizpada dohodka 43,62% 7,68% 0,00%
sza rova nj(-i.avtomobllske 70.31% 4,87% 3,30%
odgovornosti

Druga zavarovanja motornih vozil 79,16% 5,18% 1,28%
Pozarnvo zavarovanjelfl z?varovanje 61,93% 6,30% 0,00%
druge Skode na premozenju

Splo$no zavarovanje odgovornosti 50,82% 15,54% 0,00%
Skupaj 63,57% 7,42% 1,66%

V zadnjem letu se je skupni povprecni pri¢akovani ultimativni Skodni rezultat nekoliko povisal, kar je
posledica visjega pricakovanega ultimativnega Skodnega rezultata pri vrstah poslovanja PoZarno
zavarovanje in zavarovanje druge skode na premozenju ter Druga zavarovanja motornih vozil, in sicer
predvsem kot posledica dveh vecjih to¢ v letu 2016. Do izboljSanja pa je priSlo pri Zavarovanju
avtomobilske odgovornosti in SploSnem zavarovanju odgovornosti, kar je predvsem posledica bolj
natancnih izracunov v letosnjem letu, saj smo lahko pri izraCunu upostevali tudi prve rezultate analiz
ustreznosti najboljSe ocene Skodnih rezervacij prejSnjega leta.

V zadnjem letu je prislo tudi do povecanja cenilnih stroskov (tako v absolutnem znesku kot tudi v
delezu skod), povisal pa se je tudi delez zmanjSanja Skodne rezervacije za regrese zaradi bolj
natanénega izracuna le-tega.

D.2.1.2 Najboljsa ocena premijskih rezervacij

Premijska rezervacija se nanasa na skodne dogodke, ki nastopijo po datumu vrednotenja, torej med
preostalim obdobjem veljavnosti zavarovalnega kritja polic. lzraCunava se za tiste pogodbe, ki so
aktivne na dan samega izracuna, in je sestavljena iz vseh pricakovanih bodocih denarnih tokov znotraj
meja zavarovalnih pogodb (v nadaljevanju pogodbene meje). V izracunu najboljSe ocene druzba
uposSteva utezeno povprecje vseh mozZnih scenarijev in ¢asovno vrednost denarnih tokov, tj. vsi
denarni tokovi so ustrezno diskontirani s krivuljo netveganih obrestnih mer.

Vizra€unu premijske rezervacije druzba uposteva naslednje denarne tokove:

® vse bodoce skode, ki se Se bodo zgodile v prihodnosti,

e vse cenilne stroske v povezavi z reSevanjem skod iz prejsnje tocke,

® vse bodoce regrese, ki izhajajo iz Skod, opisanih v prvi tocki,

® vse bodoce stroske povezane s servisiranjem obstojecih pogodb,

® vse bodoce prilive premij z naslova nezapadlih terjatev,

® provizijo in stroSke poZarne takse, ki izvirajo iz bodocih pri¢akovanih prilivov premij z naslova
terjatev,

e pri¢akovano vrednost bodocih popravkov premij (z naslova prekinitev pogodb, popravkov
popustov, spremembe kritij ipd.),

® bodoco obracunano premijo pri velletnih pogodbah z letnimi obracuni in permanentnih
pogodbah za obdobija, za katero kritje Ze obstaja, premija pa Se ni bila obracunana,

® bodoco obracunano premijo pri vecletnih pogodbah z letnimi obracuni in permanentnih
pogodbah za bodoca kritja znotraj pogodbenih mej,
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stroske v povezavi s premijami iz prejsnjih dveh tock,
viSino bodocih pri¢akovanih bonusov in popustov, ki so pogojeni z viSino Skodnega rezultata
dolocenih pogodb.

Zgoraj omenjeni denarni tokovi so razdeljeni po posameznih letih in na koncu diskontirani z uporabo

krivulje netveganih obrestnih mer.

Pri napovedovanju bodoc¢ih obracunanih premij pri vecletnih pogodbah z letnimi obracuni in

permanentnih pogodbah predpostavimo, da bo bodoca obracunana letna premija enaka letni premiji

za zadnje Ze obracunano obdobje kritja. Pogodbena meja, do katere projiciramo bodoce denarne

tokove, je dolocena v skladu s spodnjo tabelo.

Pogodbena meja za razlicne vrste pogodb

Vrsta pogodbe Meja zavarovalne pogodbe

o L . . do izteka tekoCega obracunskega obdobja, oziroma
permanentna zletnimi obracuni premije; sem uvrs¢amo . Y . .
. ) naslednjega obracunskega obdobja, e je skadenca manj
tudi zavarovanje BestDoctors ) T .
ali enaka trem mesecem od dneva izracuna rezervacij
velletna polica zletnimi obracuni premije (obi¢ajnovsaj3 6 mesecev, Ce je Ze minilo 3 leta od zaetka pogodbe, sicer
do 10 letne police); sem uvrs¢amo tudi dodatna nezgodna minimum med iztekom zavarovalne pogodbe ter 3,5 let od
zavarovanja na Zivljenjskih policah zacetka pogodbe
police s celotnim obra¢unom premije za celo obdobje na
zaCetku (tipiéno enoletne ali kratkorocne police, v posebnih )
. . . X . iztek zavarovalne pogodbe
primerih pa tudi vec¢letne -gradbeno ali montaino

zavarovanje, krediti, kavcije ...)

javni razpisi v skladu zzahtevamijavnega razpisa

Najbolj pomembne predpostavke pri izracunu najboljSe ocene premijske rezervacije so dolocene na

naslednji nacin:

pricakovani skodni rezultati: pri dolocanju pricakovanih Skodnih rezultatov upostevamo
ultimativne Skodne rezultate po posameznih letih dogodka, ki jih dobimo iz izracuna skodne
rezervacije, spremembe v povprecni premiji v zadnjem letu in pri¢akovanja glede skodnega
dogajanja v prihodnosti,

pri¢akovan delez cenilnih stroskov v bodocih skodnih izplacilih: deleZ cenilnih stroSkov v bodocih
Skodnih izplacilih je dolocen na podlagi zgodovinskih podatkov in po potrebi korigiran glede na
pricakovanja v prihodnosti oziroma glede na trende gibanja visine cenilnih stroskov,

pricakovan deleZ provizij v bodocih premijskih denarnih tokovih: delez provizij v bodocih
placanih premijah je doloc¢en na podlagi podatkov o provizijskih stopnjah,

pricakovan deleZ ostalih stroskov v bodocih premijskih denarnih tokovih: delez ostalih stroSkov
v obracunanih premijah je dolocen na podlagi zgodovinskih podatkov in po potrebi korigiran
glede na pric¢akovanja v prihodnosti oziroma glede na trende gibanja visine teh stroskov,
pricakovan delez regresov v bodocih skodnih izplacilih: delez regresov v prihodnjih Skodnih
izplacilih je dolocen na podlagi zgodovinskih podatkov o izpladanih regresih in po potrebi
korigiran glede na pri¢akovanja v prihodnosti oziroma glede na trende gibanja deleZa regresov v
Skodah,

pricakovan razvoj skod po letih: pricakovan razvoj Skod po letih je doloen na podlagi
zgodovinskega nacina izplac¢evanja $kod,

pri¢akovan razvoj regresov po letih: pricakovan razvoj regresov po letih je dolo¢en na podlagi
zgodovinskega nacina izplaevanja regresov,
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e pricakovan deleZ bodocih popravkov premij: pricakovan delez bodocih popravkov premij (z
naslova prekinitev pogodb, popravkov popustov, spremembe kritij ipd.) oziroma viSino naknadno
obra¢unane premije premije dolo¢imo na podlagi podatkov preteklega leta, ki ga po potrebi
korigiramo v skladu z bodocimi pri¢akovaniji.

V spodniji tabeli so prikazane vrednosti najpomembnejsih predpostavk, ki so bile uporabljene pri
izracunu najboljSe ocene premijske rezervacije na 31. 12. 2016 za pet najvecjih vrst poslovanja in
celoten portfelj skupaj.

Predpostavke pri izracunu BE PP na 31. 12. 2016

. popravki | Skodni . ostali
Vrsta poslovanja 0 regresi o
JEN]] rezultat stroski

Zavarovanje izpada dohodka 3,38% 45,08% 0,00% 6,18% 9,05% 10,55%
z j t bilsk

advarovanje aviomontiske 4,65%  71,42%  4,68% 439%  7,47%  11,57%
odgovornosti

Druga zavarovanja motornih vozil 4,08% 76,90% 1,52% 4,36% 7,86% 10,74%

PoZarno zavarovanjein zavarovanje
druge Skode na premozZenju
Splosno zavarovanje odgovornosti -3,17% 48,19% 0,00% 14,77% 13,06% 11,19%

Skupaj 1,75% 63,70% 3,57% 5,50% 10,45% 11,05%

-3,29% 54,12% 0,00% 6,05% 18,33% 10,73%

Skupni pricakovani ultimativni Skodni rezultat za prihodnje leto je nekoliko nizji kot je bil skupni
pri¢akovani ultimativni Skodni rezultat za prejSnje leto, kar je predvsem posledica niZjega
pricakovanega ultimativnega Skodnega rezultata pri vrsti poslovanja Zavarovanje avtomobilske
odgovornosti (to sovpada tudi z gibanjem ultimativnih Skodnih rezultatov iz izracuna najboljSe ocene
Skodnih rezervacij). Pri ostalih vrstah poslovanja do vecjih sprememb glede pricakovanega Skodnega
dogajanja ni prislo.

V zadnjem letu je prislo tudi do povisanja cenilnih stroskov in zniZzanja ostalih obratovalnih stroskov
(razen provizij).

D.2.1.3 NajboljSa ocena rezervacij za rente, ki izhajajo iz premoZenjskih zavarovanj

NajboljSa ocena rezervacij za rente, ki izhajajo iz premoZenjskih zavarovanj, se zaradi posebnega
nacina izplacevanja Skod izracunava lo¢eno od najboljSe ocene Skodnih rezervacij premozZenjskih
zavarovanj opisane v tretjem razdelku tega dokumenta, in sicer se posebej doloca za:

* rente iz premoZenjskih zavarovanj, ki so Ze v izplaevanju: najboljSa ocena za rente v
izplaCevanju se porocCa v vrsti poslovanja Rente, ki izhajajo iz pogodb o premoZenjskem
zavarovanju in se nanaSajo na zavarovalne obveznosti, ki niso obveznosti iz zdravstvenih
zavarovanj,

* rente iz premoZenjskih zavarovanj, ki so Ze prijavljene, vendar pa Se niso v izplacevanju:
najboljSsa ocena rezervacij za Ze prijavljene rente, ki Se niso v izplacevanju, se poroc¢a znotraj
premozenjskih vrst poslovanja v okviru najboljse ocene skodnih rezervacij,

* rente iz premoZenjskih zavarovanj, ki $e niso bile prijavljene: najboljSa ocena rezervacij za rente,
ki Se niso bile prijavljene, se poroca znotraj premozenjskih vrst poslovanja v okviru najboljse
ocene Skodnih rezervacij.

Predpostavke, ki jih uporabimo v izraCunu najboljSe ocene rezervacij za premoZenjske rente, ki so Ze
prijavljene (ne glede na to ali so Ze v izplaCevanju ali Se ne), so:
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® pri¢akovan deleZ cenilnih stroskov v bodocih Skodnih izplacilih,
® pri¢akovana inflacija,
® umrljivost glede na primerne tablice smrtnosti.

Predpostavke, ki jih uporabimo v izracunu najboljSe ocene rezervacij za premoZenjske rente, ki Se
niso prijavljene, so:

e pri¢akovano Stevilo teh rent,
® povprecna viSina sedanje vrednosti vseh bodocih obveznosti rente v trenutku nastanka rente
(angl. lump sum).

Delez cenilnih stroSkov v bodocih izpla¢anih odskodninah je dolocen na podlagi podatkov v prejsnjem
obracunskem letu, pri¢akovano inflacijo v prihodnosti pa dolo¢imo na podlagi trenutnega
makroekonomskega stanja in pricakovanj v prihodnosti.

V spodnji tabeli so navedene uporabljene predpostavke glede viSine cenilnih stroskov in bodoce
inflacije Skod pri izracunu najboljSe ocene za premoZenjske rente, ki so Ze prijavljene, na 31. 12. 2016.

Predpostavke pri izracunu rezervacij za premoZenjske rente na 31. 12. 2016

Rente, ki izhajajo iz pogodb o nezZivljenjskem

zavarovanju in se nanasajo na zavarovalne 1,54%in 59,48 letno po 2 00%

. . . . . . (¢
obveznosti, ki niso obveznosti iz zdravstvenih komadu rente ’
zavarovanj

D.2.1.4 Najboljsa ocena rezervacij za Zivljenjska zavarovanja

Izracun najboljSe ocene rezervacij za Zivljenjska zavarovanja je narejen na nivoju zavarovalne
pogodbe, pri cemer pa so predpostavke izraCuna enotne za posamezno homogeno skupino
produktov Zivljenjskih zavarovanj. Te v grobem delimo na mesana, riziko, vseZivljenjska in rentna
klasi¢na Zivljenjska zavarovanja, na nalozbena Zivljenjska zavarovanja (z ali brez garancije, z omejeno
dobo ali vsezivljenjska) in na zdravstvena zavarovanja, podobna Zivljenjskim zavarovanjem. lzracun se
naredi na osnovi najboljSih ocen prihodnjih pogodbenih denarnih tokov, v katerih se uposteva
najboljse ocene vseh pogodbenih finan¢nih tokov in povezanih finanénih tokov, kot so cenilni stroski,
stroski administracije in finan¢ni prihodki od naloZb sredstev, ki pokrivajo obveznosti iz naslova
zavarovalnih pogodb. Loceno je izracunana najboljSa ocena Skodnih rezervacij za Zivljenjska
zavarovanja.

Pri¢akovani pogodbeni denarni tokovi so:

e prihodki iz naslova premij,

e izplacila za Skode (smrt, hujsSe bolezni, doZivetje, odkup),

e stroski (provizije zastopnikov, drugi sklenitveni stroski, cenilni stroski, administrativni stroski),
e prihodki iz nalozb (provizija iz upravljanja nalozb).

Pri obravnavi posamezne pogodbe se upostevajo:

® |etna premija, frekvenca placevanja, zavarovalne vsote za smrt, hujSe bolezni in doZivetje,
® tehni¢ne osnove produktov: tehni¢na obrestna mera, tablice smrtnosti in obolevnosti, stroski,

92



e predpostavke: delez realizirane smrtnosti in obolevnosti, deleZz odstopov, prihodnja donosnost,
realizirani stroski, bodoca inflacija.

Za denarne tokove, obravnavane do poteka police, se izracuna njihova sedanja vrednost z uporabo
netvegane obrestne mere. Posebej se oceni sedanja vrednost opcij in garancij, vgrajenih v produkte
Zivljenjskih zavarovanj. Pri tem se uporabi stohasticne ekonomske scenarije.

NajboljSa ocena rezervacij za zajamcena izplacila ob rojstvu otrok se izracuna na osnovi predvidenega
Stevila in predvidene visine izplacil za Ze sklenjena zavarovanja. Postopek izracuna tovrstnih
rezervacij je narejen na osnovi ocene bodocih izplacil, ki temelji na trikotniski metodi upostevaje
Stevilo rojstev otrok po letu sklenitve zavarovanja in razvojnemu letu zavarovanja. Sedanja vrednost
denarnih tokov se izracuna z uporabo netvegane obrestne mere.

NajboljSa ocena sSkodnih rezervacij za Zivljenjska zavarovanja se izraCuna s pomocjo metode
povprecne skode, pri ¢emer se posebej oceni rezervacijo za nastale prijavljene Skode in posebej
rezervacijo za nastale, a Se neprijavljene Skode. NajboljSa ocena rezervacija za nastale prijavljene
Skode je enaka rezervaciji po popisu. NajboljSa ocena rezervacija za nastale, vendar Se neprijavljene
Skode, se izracuna kot produkt ultimativnega Stevila IBNR skod (ocena iz trikotnika prijavljenih Skod)
in povprecne visine IBNR Skode. Pri tem opazujemo samo sSkode iz naslova rizika smrti ali hujse
bolezni. Povprecna visina IBNR skode se doloci kot povprecna riziko zavarovalna vsota za posamezno
homogeno skupino zavarovanj. Sedanja vrednost denarnih tokov se izracuna z uporabo netvegane
obrestne mere.

D.2.1.5 Pozavarovalni del najboljSe ocene rezervacij

Pozavarovalni del najboljSe ocene rezervacij druzba izracunava loCeno za vse zgoraj navedene
kategorije Sll rezervacij. Visina se doloca skladno z dolocili pozavarovalnih pogodb in gibanjem
pozavarovalnega portfelja na podlagi kosmatih rezervacij za posel, ki so predmet teh pozavarovalnih
pogodb. Druzba na koncu izvede tudi prilagoditev za pricakovane izgube zaradi neplacila nasprotne
stranke, in sicer loCeno za vsako kategorijo rezervacij, vsako nasprotno stranko in vsako vrsto
poslovanja.

D.2.1.6 Dodatek za tveganje

Dodatek za tveganje skupaj z najboljSo oceno rezervacij zagotavlja, da je vrednost zavarovalno-
tehni¢nih rezervacij enakovredna znesku, ki bi ga za prevzem in izpolnitev obveznosti do
zavarovalcev, zavarovancev in drugih upraviencev iz zavarovalnih pogodb zahtevale druge
zavarovalnice, ki bi prevzele te obveznosti. Dodatek za tveganje se izracuna z dolocitvijo stroskov
zagotavljanja zneska primernih lastnih virov sredstev v viSini zahtevanega solventnostnega kapitala,
ki je potreben za podporo zavarovalnih obveznosti v ¢asu njihove veljavnosti oziroma do njihovega
izteka. Mera, uporabljena pri doloditvi stroSkov zagotavljanja prej omenjenega zneska primernih
lastnih virov sredstev, je pribitek nad ustrezno netvegano obrestno mero, ki bi ga zavarovalnica
upostevala, da bi zagotovila te primerne lastne vire sredstev, in je enaka 6 odstotkov.

Pri izraCunu omenjenega zahtevanega solventnostnega kapitala druzba uposteva vsa tveganja, proti
katerim se ne more zascititi. Ta tveganja so:

® trZna tveganja (in sicer le za del podmodula tveganja lastniskih vrednostnih papirjev, ki se nanasa
na zavarovanja, kjer zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje),
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® tveganja premoZzenjskih zavarovanj,

® tveganja Zivljenjskih zavarovanj,

® tveganja zdravstvenih zavarovanj,

® tveganje nasprotne stranke, ki se nanasa le na (po)zavarovalne terjatve,
® operativno tveganje.

Druzba za izracun zahtevanega solventnostnega kapitala za zgoraj omenjene kategorije tveganj v
tocki 0 uporabi standardno formulo, pri izracunu zahtevanega solventnostnega kapitala po t letih pa
druzba v skladu z 58. ¢lenom Delegirane uredbe Komisije (EU) 2015/35 uporablja poenostavljeno
metodo za projekcijo prihodnjih zneskov zahtevanega solventnostnega kapitala, in sicer uposteva
raven (2) hierarhije iz 61. ¢lena Sklepa o podrobnejsih navodilih za vrednotenje zavarovalno-
tehni¢nih rezervacij: za dolocanje celotnega zahtevanega solventnostnega kapitala za vsako
prihodnje leto se uporabi razmerje najboljSe ocene za navedeno prihodnje leto in najboljSe ocene
zavarovalno-tehnicnih rezervacij na datum vrednotenja.

Dodatek za tveganje se izraCunava lo¢eno za posle premozZenjskih in Zivljenjskih zavarovanj, na
posamezne vrste poslovanja pa je alociran v razmerju izracunanih kapitalskih zahtev za vsako
posamezno vrsto poslovanja. Pri izracunu zahtevanega solventnostnega kapitala druzba za vsako
posamezno vrsto poslovanja predpostavi, da ima sklenjena zavarovanja le v segmentu, za katerega se
racuna kapitalska zahteva, prav tako pa druzba kapitalsko zahtevo za vsak posamezni segment
izracuna le za naslednje module tveganij:

® tveganje Zivljenjskih zavarovanj,

e tveganje zdravstvenih zavarovanj,

® tveganje premoZenjskih zavarovanj,
® operativha tveganja.

D.2.2 Vrednosti Sl zavarovalno tehnicnih rezervacij

V spodnjih tabelah so prikazane vrednosti kosmate najboljse ocene rezervacij, pozavarovalnega dela
najboljSe ocene rezervacij ter dodatek za tveganje na 31. 12. 2016 po posameznih vrstah poslovanja.
Prikaz je lo¢en na najboljSo oceno skodnih rezervacij, najboljSo oceno premijskih rezervacij, najboljSo
oceno rezervacij za Zivljenjske vrste poslovanja ter dodatek za tveganje.

94



S SAVA

ZAVAROVALNICA

Najboljsa ocena Skodnih rezervacij na 31. 12. 2016
(v tiso€ EUR)

| Kosmata BE CP

Vrsta poslovanja Pozavarovalna BE CP
Zavarovanje za stroSke zdravljenja 327 247
Zavarovanjeizpada dohodka 20.656 1.863
Nezgodno zavarovanje zaposlenih

Zavarovanje avtomobilske odgovornosti 70.000 13.592
Druga zavarovanja motornih vozil 17.179 2.988
Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje 957 338
PoZarno zavarovanje in zavarovanje druge $kode na premozenju 17.566 5.916
Splosno zavarovanje odgovornosti 25.750 4373
Kreditno in kavcijsko zavarovanje 687 146
Zavarovanje stroSkov postopka 4

Zavarovanje pomoci 1.110 1.010
Razli¢ne financneizgube 785 435
Skupaj 155.022 30.907

Najboljsa ocena premijskih rezervacij na 31. 12. 2016
(v tiso¢ EUR)

Vrsta poslovanja

‘ Kosmata BE PP

Pozavarovalna BE PP

Zavarovanje za stroSke zdravljenja -109 22
Zavarovanje izpada dohodka -7.835 -165
Nezgodno zavarovanje zaposlenih

Zavarovanje avtomobilske odgovornosti 19.530 549
Druga zavarovanja motornih vozil 21.855 868
Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje 171 -58
PoZarno zavarovanje in zavarovanje druge $kode na premozenju 4,940 -6.147
Splosno zavarovanje odgovornosti 642 -267
Kreditno in kavcijsko zavarovanje 5.183 364
Zavarovanje stroSkov postopka -265 -320
Zavarovanje pomoci 1.048 1.635
Razli¢ne financéne izgube 125 -71
Skupaj 45.284 -3.588

Najboljsa ocena rezervacij za Zivljenjske vrste poslovanja na 31. 12. 2016

(v tiso¢ EUR)

| Kosmata BE

Pozavarovalna BE
Vrsta poslovanja
Zdravstveno zavarovanje 217
Zavarovanje z udelezbo pri dobicku 292.193 5
Zavarovanje, vezano na indeks ali enoto premoZenja 93.575 59
Druga Zivljenjska zavarovanja 67.838 -45
Rente, ki izhajajo iz pogodb o neZivljenjskem zavarovanju in se nanasajo na
obveznosti iz zdravstvenih zavarovanj
Rente, ki izhajajo iz pogodb o nezivljenjskem zavarovanju in se nanasajo na
zavarovalne obveznosti, ki niso obveznosti iz zdravstvenih zavarovanj 11.413 2.421
Skupaj 465.236 2.440
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Dodatek za tveganje na 31. 12. 2016

(v tiso¢ EUR)
. Dodatek za tveganje
Vrsta poslovanja

Zavarovanje za stroske zdravljenja 39
Zavarovanjeizpada dohodka 7.035
Nezgodno zavarovanje zaposlenih

Zavarovanje avtomobilske odgovornosti 4,143
Druga zavarovanja motornih vozil 3.021
Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje 378
PozZarno zavarovanjein zavarovanje druge Skode na premozenju 2.318
Splosno zavarovanje odgovornosti 1.626
Kreditno in kavcijsko zavarovanje 891
Zavarovanje stroskov postopka 23
Zavarovanje pomoci 169
Razli¢ne financne izgube 137
Skupaj premozenjska zavarovanja 19.781
Zdravstveno zavarovanje 58
Zavarovanje z udelezbo pri dobicku 3.368
Zavarovanje, vezano na indeks ali enoto premozenja 4352
Druga Zivljenjska zavarovanja 5.586

Rente, ki izhajajo iz pogodb o neZivljenjskem zavarovanju in se
nanas$ajo na obveznosti iz zdravstvenih zavarovanj
Rente, ki izhajajo iz pogodb o neZivljenjskem zavarovanjuin se

nanasajo na zavarovalne obveznosti, ki niso obveznosti iz 95
zdravstvenih zavarovanj
Skupaj Zivljenjska zavarovanja 13.460

Skupaj 33.240

D.2.3 Primerjava metodologij izra¢una ZTR-jev po MSRP in po Sl standardih

D.2.3.1 PremoiZenjska zavarovanja

Skupna vrednost Sl rezervacij premozZenjskih vrst poslovanja je precej nizja od rezervacij v skladu z
MSRP, kar je v najvecji meri posledica tega, da so pri Sll rezervacijah v izracun zajeti tudi vsi bodoci
pricakovani dobicki, ki izhajajo iz aktivnega portfelja, prav tako pa so Sll rezervacije zniZzane za
nezapadle premijske terjatve, ki v MSRP bilanci nastopajo na povsem drugih postavkah in ne v
rezervacijah.

Ena izmed najpomembnejsih razlik v metodologijah izracuna je namrec ta, da Sll rezervacije temeljijo
na principu denarnih tokov, medtem ko MSRP rezervacije temeljijo na principu Ze zasluZenih
prihodkov/odhodkov. Zaradi tega je tako nesmiselno primerjati vrednosti prenosnih premij z
vrednostjo najboljSe ocene premijskih rezervacij, saj na eni strani prenosna premija predstavlja
znesek Se nezasluzene premije (bodoci prihodek druzbe), na drugi strani pa v premijski rezervaciji
uposStevamo vse bodoce denarne tokove, ki jih Se pricakujemo iz naslova aktivhega portfelja (torej
vse bodoce skode, stroske, premije, regrese itd.). V izracunu premijske rezervacije prav tako niso
zajeti le denarni tokovi, ki izhajajo iz tekofega obdobja kritja, temvec tudi denarni tokovi znotraj
zakonsko predpisane pogodbene meje vecletnih zavarovalnih pogodb z letnimi obracuni premije, kjer
premija Se ni bila fakturirana, in tako te premije v prenosni premiji sploh se ni.
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Tudi primerjava vrednosti Skodnih rezervacij po obeh standardih (MSRP in Solventnosti Il) ni
neposredno smiselna, Cetudi so vsebinsko gledano te rezervacije po obeh standardih namenjene
kritju Skod, ki so se Ze zgodile, niso pa bile Se izplacane (ne glede na to, ali so bile Skode prijavljene ali
ne). Vsebinska razlika med MSRP in Sl vrednostjo Skodnih rezervacij je vseeno precejsnja, saj naj bi
rezervacije za potrebe solventnosti zadoscale za poplacilo obveznosti zgolj v tehtanem povprecju
vseh mozZnih scenarijev, MSRP rezervacije pa prakticno v skoraj vseh primerih. Glavnina razlike v visini
Skodnih rezervacij sicer izhaja iz naslednjih predpostavk:

e pri¢akovani ultimativni Skodni rezultati,
e faktorji Skodnega razvoja,

medtem ko so predpostavke glede viSine cenilnih stroskov in deleZa bodocih regresov dolocene na
zelo podoben nacin.

V spodnji tabeli so prikazani ultimativni pri¢akovani $kodni rezultati (USR) za zadnja tri leta dogodka,
ki so bili uporabljeni pri izraCunu Skodnih rezervacij na 31. 12. 2016 po obeh standardih, in sicer za
pet najpomembnejsih vrst poslovanja in celoten portfelj skupaj.

Primerjava ultimativnih Skodnih rezultatov po obeh nacinih izracuna skodne rezervacije na
31.12. 2016

31.12.2016

Vrsta poslovanja

| 2016 | 2005 | 2018

USR MSRP | USR SII | USR MSRP | USR SII [ USR MSRP | USR SII

Zavarovanje izpada dohodka 68,38% 41,89% 53,24% 39,25% 44,01% 36,32%
Zavarovanje avtomobilske odgovornosti 83,84% 70,15% 79,90% 66,82% 68,20% 59,11%
Druga zavarovanja motornih vozil 84,37% 79,13% 77,43% 73,86% 73,37% 71,19%

Pozarno zavarovanjein zavarovanje druge Skode
na premozenju
Splosno zavarovanje odgovornosti 96,83% 50,19% 75,16% 41,19% 72,74% 49,75%

Swesi | 7571% 6217% 63,54% 5495% _6637% 6034%

Do razlik pri dolocanju pri¢akovanih ultimativnih Skodnih rezultatov in faktorjev razvoja skod pride

67,22% 59,76%  37,56% 37,61%  80,25% 80,55%

zaradi drugacnega nivoja previdnosti v samem izracunu. Kot je Ze omenjeno zgoraj, so rezervacije, ki
jih izracunavamo v skladu z MSRP, oblikovane za namen pokrivanja vseh moznih obveznosti in je tako
v njih zajet precejSen varnostni dodatek, medtem ko na drugi strani Sl rezervacije temeljijo na
principu najboljSe ocene (ne vkljuCujejo nobenih previdnostnih dodatkov), slu¢ajna nihanja v visini
bodocih izplacil pa naj bi bila pokrita z dodatkom za tveganje. Do najvecjih razlik v predpostavkah
zato prihaja pri najbolj negotovih vrstah poslovanja, z leti razvoja pa se razlike zmanjsujejo.

Razlika med obema izracunoma je tudi ta, da pri izracunu rezervacij v skladu z MSRP bodocih
denarnih tokov ne diskontiramo, med tem ko so pri izraCunu rezervacij v skladu s Solventnostjo Il vsi
denarni tokovi diskontirani s krivuljo netveganih obrestnih mer. Vendar, ker so trenutne obrestne
mere na trgu zelo nizke, to na koncni rezultat materialno ne vpliva.

Do kar precejSnje razlike med vrednostjo rezervacij po enem in drugem nacinu vrednotenja pride tudi
pri rezervaciji za rente v izplacevanju, ki izhajajo iz premoZenjskih zavarovanj. Glavni vzrok za razliko v
vrednosti je nacin diskontiranja. Pri izracunu rezervacije v skladu z MSRP se rezervacija za
premozenjske rente diskontira z 1,5 odstotno obrestno mero, medtem ko je na drugi strani pri nacinu
vrednotenja v skladu s Solventnostjo Il ta ista rezervacija diskontirana s krivuljo netveganih obrestnih
mer, ki je do dospelosti 26 let niZja od 1,5 odstotkov. Drugi razlog za visjo vrednost SlI rezervacije za
premozenjske rente v primerjavi z MSRP vrednostjo te rezervacije pa je uposStevanje 2 odstotne
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inflacije (pri izraCunu rezervacij v skladu z MSRP inflacija ni uposStevana). Uporabljene tablice
smrtnosti pa so enake v enem in drugem nacinu izracuna rezervacije.

D.2.3.2 Zivljenjska zavarovanja

MSRP rezervacije za Zivljenjska zavarovanja preko LAT testa upoStevajo pricakovano sedanjo
vrednost bodocih denarnih tokov, vendar le v primeru, ¢e je ta viSja od trenutno oblikovanih
matematicnih rezervacij, kar pomeni, da je v trenutku izraCuna LAT testa na strani obveznosti
pripoznana sedanja vrednost morebitnih bodocih izgub iz naslova Zivljenjskih zavarovanj. Nasprotno
pa Sll najboljSe ocene rezervacij za Zivljenjska zavarovanj upostevajo tako pri¢akovane izgube kot tudi
pri¢akovane dobicke iz naslova Zivljenjskih zavarovan.

SIl vrednosti rezervacij za Zivljenjska zavarovanja z varéevalno komponento, ki vklju¢uje garantirano
obrestno mero in/ali udelezbo pri dobicku, je zaradi nizke krivulje netveganih obrestnih mer v
primerjavi z garantiranimi obrestnimi merami visja od MSRP vrednosti rezervacij. Nasprotno pa je SlI
vrednost rezervacij za riziko in naloZbena Zivljenjska zavarovanja zaradi upostevanja pri¢akovanih
bodocih dobickov iz naslova smrtnosti, obolevnosti in stroskov niZzja od MSRP vrednosti rezervacij.

D.2.4 Opis ravni negotovosti, povezane z vrednostjo ZTR-jev

D.2.4.1 PremozZenjska zavarovanja

Raven negotovosti Sl rezervacij smo testirali preko obcutljivosti rezervacij na klju¢ne parametre
izraCuna. Obcutljivost je bila testirana lo¢eno za najboljSo oceno premijskih rezervacij in lo¢eno za
najboljSo oceno $kodnih rezervacij. Pri najboljSi oceni premijskih rezervacij smo testirali vpliv
naslednjih sprememb (spremembe so bile aplicirane na vse vrste poslovanja):

e dvig pri¢akovanih skodnih rezultatov za 5 odstotkov,
e dvig stroskov (razen provizij) za 5 odstotkov,
® zniZanje deleZa regresov za 5 odstotkov.

Vpliv teh sprememb na visino najboljSe ocene premijskih rezervacij lastnih poslov je prikazan v
spodniji tabeli.

Testiranje obcutljivosti premijskih rezervacij

(v tiso€ EUR)
. . Vpliv Soka Vpliv Soka v %
cenarij

dvig pri¢akovanih skodnih rezultatov za 5% 4553 10,05%
dvig stroSkov (razen provizij) za 5% 1.076 2,38%
zniZzanje deleZa regresov za 5% 200 0,44%

Pri najboljsi oceni Skodnih rezervacij pa smo testirali vpliv naslednjih sprememb (spremembe so bile
aplicirane na vse vrste poslovanja):

e dvig cenilnih stroskov za 10 odstotkov,
® znizanje deleZa regresov za 10 odstotkov.

Vpliv teh sprememb na visSino najboljSe ocene Skodnih rezervacij lastnih poslov (brez rent) je prikazan
v spodniji tabeli.
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Testiranje obcutljivosti Skodnih rezervacij

(vtiso€ EUR)

. Vpliv Soka Vpliv Soka v %
Scenarij
dvig cenilnih stroskov za 10% 1.001 0,65%
zniZanje deleza regresov za 10% 250 0,16%

Samo stopnjo negotovosti pri izracunu rezervacij ocenjujemo kot nizko, na kar kazejo tudi izracuni
lastnih parametrov druzbe, ki so v vecini vrst poslovanja nizji od parametrov standardne formule, iz
Cesar lahko sklepamo, da volatilnost pricakovanih odhodkov in prihodkov, ki nastopajo v izracunu
najboljse ocene rezervacij, ni visoka.

Na podlagi vseh zgornjih testov in viSine oblikovanega dodatka za tveganje ocenjujemo, da so skupne
oblikovane rezervacije na 31. 12. 2016 primerne, kar je potrdil tudi nosilec aktuarske funkcije.

D.2.4.2 Zivljenjska zavarovanja

Raven negotovosti Sl rezervacij smo testirali preko obcutljivosti rezervacij na klju¢ne parametre
izraCuna. Pri najboljsi oceni tehnicnih rezervacij smo testirali vpliv naslednjih sprememb (spremembe
so bile aplicirane na vse vrste poslovanja):

e dvig pri¢akovanih stopenj smrtnosti za 15 odstotkov,
e dvig stroskov (razen provizij) za 10 odstotkov in stopnje inflacije za 1 odstotek,
e dvig stopenj odstopov od pogodb za 50 odstotkov.

Vpliv teh sprememb na viSino najboljSe ocene tehni¢nih rezervacij lastnih poslov je prikazan v spodnji
tabeli.

Testiranje obcutljivosti tehnicnih rezervacij

(vtiso€ EUR)

. Vpliv Soka Vpliv Soka v %
Scenarij
dvig pricakovanih stopenj smrtnosti za 15% 5.624 1,27%
dvig stroskov (razen provizij) za 10% in stopnje inflacije za 1% 7.199 1,63%
dvig stopenj odstopov od pogodb za 50% 6.949 1,57%

Samo stopnjo negotovosti pri izracunu rezervacij ocenjujemo kot nizko. Zato sklepamo, da volatilnost
pri¢akovanih odhodkov in prihodkov, ki nastopajo v izra¢unu najboljSe ocene rezervacij, ni visoka.

Na podlagi vseh zgornjih testov in viSine oblikovanega dodatka za tveganje ocenjujemo, da so skupne
oblikovane rezervacije na 31. 12. 2016 primerne, kar je potrdil tudi nosilec aktuarske funkcije.
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D.3 Druge obveznosti

D.3.1 Obveznosti iz pozavarovanja in sozavarovanja

Druzba v SlI bilanci iz te postavke izlo¢i nezapadle obveznosti za premijo iz oddanega pozavarovanja
in sozavarovanja ter nezapadle obveznosti za provizijo iz prejetega pozavarovanja in sozavarovanja.
Omenjene postavke druzba upoSteva kot bodoce denarne tokove pri izraCunu najboljSe ocene
premijske rezervacije oziroma pozavarovalnega dela najboljSe ocene premijske rezervacije. Ker se
celotna sprememba premijske rezervacije izkazuje kot prerazporeditev, se tako izkazuje tudi izloCitev
nezapadlih terjatev. Vrednotenje preostalih terjatev na posteno vrednost ne odstopa od vrednotenja
v skladu z MSRP.

D.3.2 Druge obveznosti do dobaviteljev

Med ostalimi obveznostmi se v bilanci stanja, v skladu z MSRP, izkazujejo kratkoro¢ne obveznosti do
zaposlenih iz naslova obracunanih pla¢ in povracil stroSkov, obveznosti za davke, obveznosti do
dobaviteljev za obratovalne stroske in druge obveznosti. Druzba jih pripoznava v IFP v obracunanih
zneskih na podlagi verodostojnih listin.

V Sl bilanci se prevrednotenje teh postavk ne izvaja, prav tako te postavke niso predmet
prerazporeditev glede na zahteve SII.

D.3.3 Podrejene obveznosti

Podrejene obveznosti predstavljajo najeto dolgorocno posojilo, pridobljeno za namene zagotavljanja
dodatnega kapitala za pokrivanje kapitalskih zahtev v preteklih obdobjih. Podrejene obveznosti
izhajajo iz Podruznice Hrvaska.

Glede na lastnosti podrejenega dolga druzba podrejeni dolg uvrsca v Razred 1.

kgl
datum kreditne pogodbe znesek glavnice obrestna mera
(v tiso€ EUR)

22.12.2011 7,00% brez zapadlosti
12.12.2014 800 7,50% brez zapadlosti

Druzba je dne 23. 3. 2017 prejela odlo¢bo Agencije za zavarovalni nadzor, da se odobri predc¢asno
placilo podrejenih obveznosti v visini 1,5 milijona EUR s pripadajocimi obrestmi. Placilo podrejenih
obveznosti Pozavarovalnici Sava je bilo izvedeno 31. 3. 2017.

D.3.4 Druge obveznosti

Med drugimi obveznostmi druzba izkazuje predvsem vnaprej vraCunane stroske in razmejene
pozavarovalne in sozavarovalne provizije. Pri preostalih obveznostih znotraj te postavke druzba v SlI
bilanci z 0 vrednoti razmejene provizije prejetega sozavarovanja in pozavarovanja in druge razmejene
prihodke, pri preostalih obveznostih pa vrednotenje na posteno vrednost ne odstopa od vrednotenja
v skladu z MSRP.
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D.4 Alternativhe metode vrednotenja

Druzba od neodvisnega zunanjega ocenjevalca vrednosti nepremicnin obdobno (vsaka tri leta)
pridobiva oceno postene vrednosti nepremicnin, namenjenih za lastno uporabo in naloZbenih
nepremicnin. Druzba ocenjuje, da tako pridobljena postena vrednost predstavlja najbolj
reprezentativno oceno zneska, za katerega bi se lahko med dobro obves¢enima strankama s pravico
razpolaganja v strogo poslovnem odnosu izmenjale ocenjene nepremicne.
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D.5 Druge informacije

Druzba ne prikazuje drugih pomembnih informacij.
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E Upravljanje kapitala

Druzba upravljanje kapitala opredeljuje v dokumentu Politika upravljanja kapitala Zavarovalnice Sava,
d.d. Politika opredeljuje cilje in kljuéne aktivnosti, povezane z upravljanjem kapitala, nacin razvri¢anja
lastnih virov sredstev glede na merila, doloCena za posamezen razred kapitala in proces preverjanja
posameznih postavk kapitala zaradi potencialnih obremenitev zaradi strukture skupine. Opisuje tudi
postopke za zagotovitev ustreznosti strukture kapitala glede na razlicne razrede kapitala (ustreznost,
pravocasnost), opredelitev postavk pomoznih lastnih virov sredstev in njihove vloge v okviru
upravljanja kapitala; postopek oblikovanja dividend navadnih delnic ter proces priprave
srednjerocnega nacrta upravljanja kapitala in nacine porocanja.

Cilji upravljanja kapitala so:

e solventnost v razponu optimalne kapitaliziranosti na daljsi rok, kakor je definirano v Strategiji
upravljanja tveganj,

e ustrezna mera fleksibilnosti financiranja,

® sposobnost doseganja ustrezne dobickovnosti segmentov, ki veZejo kapital,

® sposobnost doseganja ustreznega donosa na kapital oziroma ustreznega dividendnega donosa za
delnicarje.

Z ustreznim upravljanjem kapitala Zeli druzba zagotoviti, da ima vedno zadostno visino virov za
pokrivanje svojih obveznosti in zagotavljanje zakonskih zahtev glede kapitala. Pri tem mora biti
struktura lastnih virov sredstev, ki zagotavljajo kapitalsko ustreznost skladna z zakonodajo ter
zagotavljati optimalno razmerje med dolzniskim in lastniskim virom financiranja. Visina lastnih virov
sredstev mora biti zadostna za doseganje drugih ciljev druzbe kot na primer ORSA.

Pri alokaciji lastnih virov sredstev na poslovne dejavnosti je potrebno zagotoviti ustrezno stopnjo
donosa na kapital. Tako se znotraj kapitala, alociranega za posamezno tveganje, iS¢ejo mozZnosti
maksimizacije vrednosti med alociranim kapitalom in donosom segmenta, ki veZze kapital (optimalno
razmerje med donosom in tveganjem).

Druzba vsakoletno pripravi financni nacrt za naslednje triletno obdobje. Pomemben vhodni element
poslovnega nacrtovanja in upravljanja kapitala je strategija prevzemanja tveganj in v njej dolocena
pripravljenost za prevzem tveganj. Pri vsakoletnem preverjanju potenciala za optimizacijo kapitala
oziroma za dodatno alokacijo kapitala (dividende ipd.) se na zaCetku pregleda rezultate zadnjega
izraCuna visSine in strukture primernih lastnih virov sredstev ter zahtevanega solventnostnega
kapitala. Na podlagi izhodis¢ se pripravi poslovni nacrt za prihodnje triletno obdobje ter nacrt
upravljanja kapitala, vklju¢no z aktivnostmi, potrebnimi za doseganje ciljev alokacije kapitala. Triletne
projekcije finan¢nih parametrov so osnova za izracun primernih lastnih virov sredstev, zahtevanega
solventnostnega kapitala in solventnostnega kolicnika. Na ta nacin se preveri usklajenost s
pripravljenostjo za prevzem tveganj ter po potrebi izvedejo prilagoditve poslovnega nacrta. V
nacrtovano uporabo kapitala so ustrezno vklju¢ene tudi postavke potrosnje kapitala, kot so redne
dividende ter projekti, za katere je potreben dodatni kapital.
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E.1 Lastna sredstva

Lastni viri sredstev predstavljajo vsoto osnovnih in pomoZznih lastnih virov sredstev.

E.1.1 Osnovni lastni viri sredstev

Osnovni lastni viri sredstev so sestavljeni iz:

e presezek sredstev druzbe nad obveznostmi druzbe, vrednotene skladno z zahtevami SlI,
e podrejene obveznosti druzbe.

Druzba na dan 31. 12. 2016 izkazuje presezek sredstev nad obveznostmi v visini 274,8 milijonov EUR
ter podrejene obveznosti v visini 1,5 milijonov EUR.

Za namene dolocitve osnovnih lastnih virov sredstev se osnovni lastni viri sredstva zmanjsajo za
celotno vrednost udelezb v drugi financni in kreditni instituciji (razen v zavarovalnici), ki presega 10
odstotkov postavk lastnih virov sredstev druzbe (vplacanega osnovnega kapitala skupaj s kapitalskimi
rezervami).

Osnovi lastni viri sredstev oziroma presezek sredstev nad obveznostmi zavarovalnice se v
nadaljevanju zmanjsajo tudi za:

e predvidljive dividende, katerih viSina je dolocena in potrjena v letnem planskem dokumentu
druzbe oziroma je njihova predvidena visina doloc¢ena s predlogom skupscini s strani nadzornega
sveta oziroma sklepa uprave druzbe;

e druge postavke skladno z dolocili ZZavar- 1.

Druzba je na dan 31.12.2016 osnovne vire sredstev zmanjSala za znesek predvidenega izpladcila
dividend v visini 25 milijonov EUR.

E.1.2 Pomozni lastni viri sredstev

Pomozni lastni viri sredstev so postavke, ki ne sodijo med osnovne lastne vire sredstev in jih
zavarovalnica lahko vpoklice za pokritje svojih izgub. Mednje sodijo nevplacani osnovni kapital ali
ustanovni kapital, ki ni bil vpoklican, akreditivi in jamstva ter katerekoli druge pravne zaveze, ki jih je
druzba prejela.

Druzba na dan 31. 12. 2016 ne izkazuje pomozZnih lastnih virov sredstev.
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Struktura lastnih virov sredstev

(v tiso¢ EUR) |31.12.2016
Navadne delnice (skupajzlastnimi delnicami) 68.417
Vplacdani presezek kapitala vzvezi z navadnimi delnicami 16.208

Ustanovni kapital, prispevki ¢lanov ali enakovredna postavka osnovnih
lastnih virovsredstevdruzb za vzajemno zavarovanje ali druzb, ki 0
delujejo po nacelu vzajemnosti

Sredstva na podrejenih racunih ¢lanovdruzbe za vzajemno zavarovanje 0
Preseiek sredstev 274.794
Prednostne delnice 0
Vplacani presezek kapitala vzvezi s prednostnimi delnicami 0
Uskladitvene rezerve (= (1)-(2)-(3)-(4)-(5)) 165.111
(1) PreseZek sredstev nad obveznostmi 274.794
(2) Lastne delnice (v posesti neposredno in posredno) 0
(3) Prilagoditev za omejene postavke lastnih sredstev v zvezi s portfelji 0
uskladitvenih prilagoditev in omejenimi skladi

(4) Predvidljive dividende, razdelitve in dajatve 25.058
(5) Druge postavke osnovnih lastnih sredstev 84.625
Podrejene obveznosti 1.535
Znesek neto odlozZenih terjatev za davek 0

Skupni osnovni lastni viri sredstev po odbitkih

V spodnji preglednici so prikazane izvedene prilagoditve kapitala, izkazanega v skladu z MSRP, pri
vrednotenju bilance stanja SlI.

Prilagoditve kapitala (v skladu z MSRP pri vrednotenju Sl bilance stanja

(vtisoZ EUR) |31.12.2016
Podrejene obveznosti 1.535
Razlika pri vrednotenju udelezb 0
Razlika pri vrednotenju drugih sredstev -78.500
Razlika pri vrednotenju zavarovalno-tehniénih rezervacij -219.598
Razlika pri vrednotenju drugih obveznosti 24.133
Predvidljive dividende, razdelitve in dajatve -25.058
Manjsinski delezi 0
Primerni lastni viisredstev v skiadu s Solventnostioll 251271
Od tega prvi razred 251.271

Od tega drugi razred 0

Od tega tretji razred 0

Kot je razvidno iz gornje tabele glavnina razlik na strani sredstev izvira iz prevrednotenja drugih
sredstev druzbe ter na strani obveznosti iz naslova prevrednotenja zavarovalno—tehnicnih rezervacij
v skladu z zahtevami zakonodaje Solventnost Il. Podrobni opis uporabljene metodologije je zajet v
razdelku D.2 tega dokumenta.

Zahtevani minimalni kapital (angl. Minimum capital requirement, v nadaljevanju MCR) in zahtevani
solventnostni kapital (angl. Solvency capital requirement, v nadaljevanju SCR) druzba pokriva s
primernimi lastnimi viri sredstev. Zakonodaja Solventnost Il razpoloZljivi kapital razvrséa v tri
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kakovostne razrede (angl. tier). Ti se med seboj razlikujejo glede na trajanje ter zmoznost
absorbiranja tveganja.

Druzba za pokrivanje kapitalskih zahtev ne sme uporabiti kateregakoli kapitala. Zakonske omejitve
pokrivanja SCR-a in MCR-a so zapisane v spodniji tabeli.

Omejitve za kapital, ki je namenjen pokrivanju SCR-a in MCR-a

Razred 1 EVIL Razred 3
SCR najmanj 50 % ni omejitev najvec 15 %
MCR najmanj 80 % najvec 20 % ni primeren za pokrivanje

V spodnjih dveh tabelah so prikazani zneski primernih lastnih virov sredstev za kritje SCR-a in MCR-a
druzbe na dan 31. 12. 2016. Le-ti so razvriceni v zgoraj opisane in zakonsko predpisane razrede.

Primerni lastni viri sredstev za kritje SCR

(vtisoC EUR) |Skupaj | Razred 1 | Razred 2 | Razred 3
nadan31.12.2016 251.271

Primerni lastni viri sredstev za kritje MCR

(vtisol EUR) |Skupaj | Razred 1 | Razred 2 | Razred 3
na dan 31.12.2016 251.271

Lastni viri sredstev druzbe so na dan 31. 12. 2016 razvrséeni v prvi razred sredstev.
Druzba med postavkami lastnih virov sredstev nima pomoznih lastnih virov sredstev.

V okviru izkazanih primernih lastnih virov sredstev druzba ne izkazuje postavk, za katere bi veljale
prehodne ureditve nove zakonodaje.
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E.2 Zahtevani solventnostni kapital in zahtevani minimalni kapital

Druzba izraCunava zahtevani solventnostni kapital in minimalni zahtevani kapital v skladu s
standardno formulo Solventnosti Il.

E.2.1 Zahtevani solventnostni kapital (SCR)

Spodnja slika prikazuje modularno strukturo izracuna SCR. Izracun se deli na module in podmodule.
Za vsak (pod)modul druzba na podlagi predpisanega nacina izracuna kapitalske zahteve. Za izracun
vsakega modula v osnovi velja princip, da je potrebno izracunati zniZzanje neto vrednosti sredstev ob
doloc¢enem Soku. Z upostevanjem predpisanih korelacij med (pod)moduli druzba izracuna zahtevani
osnovni solventnostni kapital (v nadaljevanju BSCR). Temu se dodatno pristejejo Se prilagoditve
(krajSe Adj) in zahtevani solventnostni kapital za operativna tveganja (SCRy):

SCR = BSCR + Adj + SCRy,,

Koli¢nik med primernimi lastnimi viri sredstev in SCR-om predstavlja solventnostni koli¢nik druzbe.

Struktura izracuna zahtevanega solventnostnega kapitala

V spodnji tabeli je prikazan skupni znesek SCR-a ter lo¢eno po modulih tveganj ter solventnostni
koli¢nik druzbe na dan 31. 12. 2016.
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Zahtevani solventnostni kapital po modulih tveganj
(vtiso¢ EUR)

31.12.2016

Prilagoditve za TP in DT 0
Operativno tveganje 10.480
Zahtevani osnovni solventnostni kapital 97.256
Vsota posameznih tveganj 154.208
Vpliv diverzifikacije tveganj -56.952
TrZzno tveganje 38.464
Tveganje neplacila nasprotne stranke 14.029
Tveganje Zivljenjskih zavarovanj 25.199
Tveganje zdravstvenih zavarovanj 20.521
Tveganje premozenjskih zavarovanj 55.996

Solventnostni kolicnik

Najvedji delez SCR-a izvira iz tveganj, ki so povezana s premoZenjskimi zavarovanji. Prav tako so
precej visoka tudi trzna tveganja druzbe.

Druzba ne uporablja poenostavitev iz 88.-112. ¢lena Delegirane uredbe Komisije (EU) 2015/35. Prav
tako druzba v izra¢unu SCR-a ne uporablja parametrov, specificnih za posamezno podjetje.

Na spodniji sliki so prikazani posamezni moduli tveganja standardne formule, SCR in primerni lastni
viri sredstev druzbe na dan 31. 12. 2016.

Zahtevani solventnostni kapital po modulih na dan 31. 12. 2016
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Kot lahko vidimo iz zgornje slike, je stanje primernih lastnih virov sredstev znatno visje od SCR-a, kar
potrjuje tudi visok solventnostni koli¢cnik druzbe, ki na dan 31. 12. 2016 znasa 233 odstotkov.
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Uprava in nadzorni svet Zavarovalnice Sava sta potrdila strategijo druzbe do prevzemanja tveganij, ki
je usklajena s pripravljenostjo za prevzem tveganj na nivoju skupine Sava Re. Eno od glavnih meril
pripravljenosti za prevzem tveganj je tudi viSina solventnostnega kolicnika. Posledi¢no so v strategiji
do tveganj doloceni relativno visoki nivoji solventnostnega koli¢nika, ki so sprejemljivi z vidika
upravljanja tveganj in kapitala. Dodaten razlog za visoke nivoje solventnostnega koli¢nika je tudi vecja
odpornost v primeru realizacije posameznih stresov in scenarijev.

E.2.2 Zahtevani minimalni kapital

Zavarovalnica Sava izracunava zahtevani minimalni kapital v skladu s ¢leni 248 — 253 Delegirane
uredbe. Zahtevani minimalni kapital za premoZenjska zavarovanja se izraCuna kot linearna
kombinacija obracunanih premij zavarovalno-tehni¢nih rezervacij brez marze za tveganje. Linearna
kombinacija zajema vse segmente premoZenjskih zavarovanj. Zahtevani minimalni kapital za
Zivljenjska zavarovanja se izracuna kot linearna kombinacija zavarovalno-tehni¢nih rezervacij brez
marZe za tveganje ter tveganega kapitala.

Vhodni podatki, ki jih druzba uporablja za izracun MCR 31.12. 2016 za premoZenjska
zavarovanja

Cista najboljsa | Ciste obracunane
ocena ZTR premije

Zavarovanje za stroSke zdravljenja -51 603
Zavarovanje izpada dohodka 11.123 36.966
Nezgodno zavarovanje zaposlenih 0 0
Zavarovanje in avtomobilske odgovornosti 75.388 61.661
Drugo zavarovanje in motornih vozil 35.178 63.649
Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje ter 847 2.016
PoZarno zavarovanje in ter zavarovanje in druge $kode na premoZenju 22.737 31.627
SploSno zavarovanje in odgovornosti 22.286 11.293
Kreditno in kavcijsko zavarovanje in 5.361 5.529
Zavarovanje in stroSkov postopka 59 228
Zavarovanje in pomoci -487 3.166
Zavarovanje in razli¢nih finanénih izgub 545 1.082

Vhodni podatki, ki jih druzba uporablija za izracun MCR 31.12.2016 za Zivljenjska
zavarovanja

wesoceR) | Veednost

Zavarovalne obveznosti z udelezbo pri dobicku —zajamcena upravicenja 278.152
Zava rc.)vvalr\e obveznosti zudelezbo pri dobicku —prihodnja diskrecijska 14.037
upravicenja

Obveznosti iz zavarovanj, vezanih na indeks ali enoto premoZenja 93.516
Druge obveznosti iz Zivljenjskih in zdravstvenih (po)zavarovanj 77.091
Tvegan kapital za vse obveznosti iz Zivljenjskega (po)zavarovanja 1.445.643

V spodniji tabeli je prikazan znesek zahtevanega minimalnega kapitala druzbe na dan 31. 12. 2016.
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Zahtevani minimalni kapital

(v tiso€ EUR) 31.12.2016
Teoreticni zdruzeni MCR 47.845

Absolutni prag za MCR 7.400
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E.3 Uporaba podmodula tveganja lastniskih vrednostnih papirjev,
temeljeCega na trajanju, pri izraCunu zahtevanega solventnostnega
kapitala

Pri izra¢unu zahtevanega solventnostnega kapitala podmodula tveganja lastniskih vrednostnih
papirjev, temeljeCega na trajanju, ne uporabljamo.
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E.4 Razlika med standardno formulo in kakrSnim koli uporabljenim
notranjim modelom

Razlik med standardno formulo in notranjim modelom ni, saj druzba za izradun zahtevanega
solventnostnega kapitala ne uporablja notranjega modela.
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E.5 Neskladnost z zahtevanim minimalnim kapitalom in neskladnost z
zahtevanim solventnostnim kapitalom
Druzba je na dan 31.12.2016 skladna z zakonodajo, saj izkazuje solventnostni koli¢nik, visji od

zahtevanih 100 odstotkov. Prav tako ima druzba na dan 31. 12. 2016 visok presezek primernih lastnih

virov sredstev nad zahtevanim minimalnim kapitalom.

Iz opravljenih projekcij zahtevanega solventnostnega kapitala in primernih lastnih virov sredstev
ocenjujemo, da bo solventnosti koli¢nik druzbe v obdobju celotnega strateskega nacrta visji od 100
odstotkov, kar zahteva zakonodajni okvir, in zato ne pri¢akujemo dodatnih dejanj oziroma ukrepov v
smislu izpolnjevanja kapitalskih zahtev.
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E.6 Druge informacije

V spodnji tabeli prikazujemo primerne lastne vire sredstev, solventnostni kapital in solventnostni
kolicnik na dan 31.12.2015 po posameznih druzbah pred zdruzZitvijo v Zavarovalnico Sava,
informativni izra€un na dan 31. 12. 2015 ter dejanski izracun na 31. 12. 2016 za Zavarovalnico Sava.

Pri informativnem izraCunu za Zavarovalnico Sava na dan 31.12.2015 se je uporabilo veliko
poenostavitev in zato ne odraZa realne slike kapitalskih zahtev. Opazimo, da so primerni lastni viri
sredstev zdruZene zavarovalnice skoraj enaki vsoti primernih lastnih virov sredstev posamezne
druzbe, medtem ko je skupni SCR zaradi korelacij nizZji v primerjavi z vsoto SCR-ov posameznih druzb
(vsota znasa 114,3 milijonov EUR). Rezultat le-tega je visji SCR koli¢nik zdruzene zavarovalnice v
primerjavi s SCR kolicnikom vsake posamezne zavarovalnice.

Posledic¢no tudi primerjava na dan 31. 12. 2015 z izraCunom na 31. 12. 2016 ni smiselna.

Prikaz primernih lastnih virov sredstev, solventnostnega kapitala in solventnostnega koli¢nika
na dan 31. 12. 2015 po posameznih druZbah pred zdruZitvijo in po zdruZitvi ter izracun na dan
31. 12. 2016 za zdruZeno zavarovalnico

Zavarovalnica | Zavarovalnica Velebit Velebit Zivotno Zavarovalnica | Zavarovalnica
Maribor Tilia osiguranje osiguranje Sava Sava

Primerni lastni viri sredstev 190.040 31.789 6.184 4.126 233.612 251.271
SCR 87.030 22.033 3.198 2.029 108.654 107.736
SCR koli¢nik 218% 144% 193% 203% 215% 233%
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F Predloge

Predloge so navedene v Prilogi B tega dokumenta.

Po lzvedbeni uredbi Komisije (EU) 2015/2452 z dne 2. 12. 2015 druzba kot del svojega porocila
solventnosti in finanénem polozaju javno razkrije naslednje predloge:

e 5.02.01.02 - Bilanca stanja,

e S.05.01.02 - Premije, zahtevki in odhodki po vrstah poslovanja,

e 5.05.02.01 - Premije, zahtevki in odhodki po drzavah,

e 5.12.01.02 - Zavarovalno-tehnic¢ne rezervacije za SLT Zivljenjska in zdravstvena zavarovanja,

e S5.17.01.02 - Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije za premozenjska zavarovanja,

e S5.19.01.21 - Zavarovalni zahtevki iz premoZenjskih zavarovanj,

e 5.23.01.01 - Lastna sredstva,

e S5.25.01.21 - Zahtevani solventnostni kapital — za podjetja, ki uporabljajo standardno formulo,
e 5.28.02.01 - Zahtevani minimalni kapital — tako Zivljenjska kot premozenjska zavarovanja.
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G Pregled in potrditev porocila

V Mariboru, 15.5.2017

Uprava druzbe:

mag. David KASTELIC, predsednik uprave

mag. Primoz MOCIVNIK, ¢lan uprav\é/ > -

Boris MEDICA, ¢lan uprave /g;é 4’/0’/ e

Rok MOLJK, &lan uprave U/k/

A

Robert CIGLARIC, ¢lan upravK

(
/U
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Priloga A — Slovar izbranih strokovnih izrazov

Cena BVAL (angl.
valuation).

CAPM (angl. capital asset
pricing model).

Bloomberg Cena, pridobljena iz informacijskega sistema Bloomberg.

Model, ki opisuje odnos med tveganjem in pricakovanim donosom sredstev.

Cena CBBT (angl. composite
bloomberg bond trader).

EIOPA (angl. European
insurance and occupational Evropski organ za zavarovanja in poklicne pokojnine.

pensions authority)

Kakovostni razredi kapitala Postavke lastnih virov sredstev se na podlagi meril (npr. trajanje, ali gre za osnovni ali
(angl. tiers). pomozni lastni vir sredstev) razvrstijo v tri razrede.

Je zakljuéna cena, objavljena v sistemu Bloomberg, ki temelji na zavezujocih ponudbah.

Klju¢na stopnja trajanja je nadaljevanje modificiranega trajanja, le da meri obcutljivost
premikov na krivulji obrestnih mer samo pri danih (kljuénih) zapadlostih. Vsota KRD po
vseh kljuénih zapadlostih nam da priblizek modificiranega trajanja.

Kljucna stopnja trajanja (angl.
key rate duration).

Lastna ocena tveganj in
solventnosti (angl. own risk and
solvency assessment — ORSA).

Lastna ocena tveganj, povezanih s poslovnim in strateskim nacrtom druzbe, ter ocena
ustreznosti lastnih virov sredstev za njihovo pokrivanje.

Meje za posamezne kategorije tveganj, vkljucene v profil tveganj druzbe, in meje za mere
tveganj, ki se spremljajo v vsakodnevnem procesu upravljanja tveganj. Dolocijo se enkrat
letno in v skladu s pripravljenostjo za prevzem tveganj, doloCeno v strategiji prevzemanja
tveganj druzbe, temeljiti pa morajo na analizah obcutljivosti, stresnih testih in scenarijih
ali strokovni presoji.

Meje dovoljenega tveganja
(angl. risk tolerance limits).

Modificirano trajanje meri obcutljivost portfelja na vzporedne premike na krivulji
obrestnih mer. Sprememba obrestnih mer za +/-1% ima na portfelj aproksimativno vpliv
-/+MD%.

Modificirano trajanje (angl.
modified duration).

Mednarodni standardi racunovodskega porocanja. V Evropski uniji poenotena zbirka

MSRP. . . .. Y . L .

predpisov, ki urejajo ra¢unovodsko evidentiranje poslovanja.

Dokument, ki vkljuCuje postopke zagotavljanja neprekinjenega delovanja kljucnih
Nacrt neprekinjenega delovnih procesov in sistemov. Krizni nacrt je sestavni del nacrta neprekinjenega
delovanja. poslovanja ter dolo¢a tehnicne in organizacijske ukrepe za ponovno vzpostavitev

delovanja in zmanjsanja posledic hudih motenj poslovanja.

Predstavlja maksimalni znesek Skode, ki lahko po oceni zavarovalnice nastane na
Najvecja verjetna Skoda (angl. zavarovanem riziku v enem Skodnem dogodku. Obicajno je izrazen v odstotku od
probable maximum loss — PML). zavarovalne vsote, v ekstremnem primeru je enak celotni zavarovalni vsoti (PML
predstavlja v tem primeru 100 odstotkov zavarovalne vsote).

Na podlagi izrazenih mej dovoljenega tveganja se postavijo operativne omejitve za
posamezna podrocja: na primer meje pri sklepanju zavarovanj ali nalozbene meje, ki jih
zaposleni prve obrambne linije uporabljajo pri vsakodnevnem upravljanju tveganj in
omogocajo, da druzba ostane znotraj okvirov pripravljenosti za prevzem tvegan;.

Operativni limiti.

Osnovni zahtevani Osnovni zahtevani solventnostni kapital v okviru standardne formule je znesek, ki temelji
solventnostni  kapital (angl. na zakonsko predpisanem izracunu naslednjih tveganj: tveganje premozenjskih
basic solvency capital zavarovanj, tveganje Zivljenjskih zavarovanj, tveganje zdravstvenih zavarovanj, trzno
requirement — BSCR). tveganje in tveganje neplacila nasprotne stranke.

Trg OTC (angl. over the Transakcija prek trga OTC pomeni transakcijo med dvema strankama z vrednostnimi
counter). papirji ali drugimi finan¢nimi instrumenti zunaj organiziranega trga.
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Parametri, specificni za

posamezno  podjetje
undertaking-specific
parameters — USP).

Primerni lastni viri
(angl. own funds).

Pripravljenost  za

(angl.

sredstev

prevzem

tveganj (angl. risk appetite).

Profil tvegan;.

Register tveganj.

Scenarijski test.

Sedanja vrednost.

Sistem upravljanja tveganj.

Solventnostni koli¢nik.

Standardna formula.

Stresni test.

TrZna vrednost.

Vrednost enote premoZenja —

VEP.

Zahtevani minimalni
(angl. minimum
requirement — MCR).

kapital
capital

Zahtevani solventnostni kapital

(angl. solvency
requirement — SCR).

capital

V okviru standardne formule lahko (po)zavarovalnice standardne odklone za tveganje
premije in rezervacije NSLT zdravstvenih zavarovanj za posle, za katere se uporablja
sistem za izravnavo zdravstvenega tveganja, nadomestijo s parametri, specificnimi za
zavarovalnico in pozavarovalnico, v skladu s ¢lenom 104(7) Direktive 2009/138/ES.

Lastni viri sredstev, primerni za kritje zahtevanega solventnostnega kapitala.

Stopnja tveganja, ki jo je druzba pripravljena prevzeti v skladu z njenimi strateskimi cilji.
V Savi Re je opredeljena s sprejemljivim solventnostnim koli¢nikom, stopnjo likvidnosti
sredstev, dobickovnostjo zavarovalnih produktov in tveganjem ugleda.

Vsa tveganja, ki jim je druzba izpostavljena, in koli¢inska opredelitev te izpostavljenosti
za vse kategorije tvegan;.

Seznam vseh prepoznanih tveganj, ki ga druzba vodi in redno posodablja.

Scenarijski test se nanasa na ugotavljanje ucinka hkratne spremembe vec parametrov, na
primer isto¢asne spremembe v razlicnih skupinah tveganj, ki vplivajo na zavarovalne
posle, vrednosti finanénih nalozb in spremembe obrestnih mer.

Vrednost bodocih denarnih tokov, preracunana na danasnji dan. Pri tem uporabimo
diskontiranje.

Sistem upravljanja tveganj je skupek vseh ukrepov, ki jih sprejme zavarovalnica za
upravljanje (tj. identifikacijo, spremljanje, merjenje, upravljanje, porocanje) pomembnih
tveganj, ki izhajajo iz dejavnosti druzbe in zunanjega okolja, z namenom da ¢im bolj
izboljsa izpolnjevanje strateskih ciljev in ¢im bolj omeji moZnost izgube lastnih virov
sredstev.

Koli¢nik primernih lastnih virov sredstev in zahtevanega solventnostnega kapitala, ki
predstavlja kapitalsko ustreznost druzbe skladno z naceli Solventnosti Il. Koli¢nik, ki
presega 100 odstotkov, kaZze, da ima druzba dovolj virov za kritje zahtevanega
solventnostnega kapitala.

Niz izracunov, ki so doloceni s predpisi Solventnost Il in se uporabljajo za doloditev
zahtevanega solventnostnega kapitala.

Stresni test se nanasa na spremembo posameznega parametra, ki vpliva na vrednost
sredstev, obveznosti in/ali lastnih virov sredstev druzbe, ter na ugotavljanje ucinka
spremembe parametrov na njihovo vrednost.

Vrednost, po kateri se sredstva oziroma obveznosti vrednotijo z zneskom, po katerem bi
se sredstvo izmenjalo oziroma obveznosti prenesle/poravnale med dobro obves¢enima
strankama s pravico razpolaganja v strogo poslovnem odnosu. Zneski temeljijo na cenah
aktivnih in likvidnih trgov, ki so podjetju na voljo in se obicajno uporabljajo.

Vrednost enote premoZzenja ali vrednost tocke nam pove, koliko je vredna posamezna
enota premoZenja podsklada krovnega sklada in se redno objavlja.

Zahtevani minimalni kapital je enak znesku primernih osnovnih lastnih virov sredstev,
pod katerim bi bili zavarovalci, zavarovanci ali drugi upravi¢enci zavarovalnih pogodb
izpostavljeni nesprejemljivi stopnji tveganja, Ce se zavarovalnici dovoli nadaljnje
poslovanje.

Zahtevani solventnostni kapital je znesek, ki temelji na zakonsko predpisanem izra¢unu
vseh merljivih tveganj, vkljuCujo¢ tveganja premoZenjskih zavarovanj, tveganja
Zivljenjskih zavarovanj, tveganja zdravstvenih zavarovanj, trZna tveganja, tveganja
nepladila nasprotne stranke in operativna tveganja.
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Priloga B — Predloge

$.02.01.02 Bilanca stanja

(v tiso€ EUR) Vrednost po
Solventnosti Il

C0010

&\\\\\\\\\\\\\g

Dobro ime R0010
OdloZeni stroski pridobitve R0020 &\\\\\\\\\\\\\
Neopredmetena sredstva R0030 0
OdloZene terjatve za davek R0040 12.176
Presezek iz naslova pokojninskih shem R0050 0
Opredmetena osnovna sredstva v posesti za lastno uporabo R0060 27.037
enoul;l:lrzil:‘e;i(:;:)n sredstev v posesti v zvezi s pogodbami, vezanimi na indeks ali R0O070 807.618
Nepremicnine (razen za lastno uporabo) R0O080 1.142
DeleZi v povezanih podjetjih, vklju¢no z udelezbami R0O090 316
Lastniski vrednostni papirji RO100 6.961
Lastniski vrednostni papirji, ki kotirajo na borzi RO110 6.344
Lastniski vrednostni papirji, ki ne kotirajo na borzi R0120 616
Obveznice R0O130 757.735
DrZzavne obveznice R0140 468.538
Podjetniske obveznice R0O150 285.040
Strukturirani vrednostni papirji RO160 4.156
Vrednostni papirji, zavarovani s premoZenjem RO170 0
Kolektivni nalozbeni podjemi R0180 26.025
Izvedeni finanéni instrumenti R0O190 0
Depoziti, ki niso denarni ustrezniki R0200 15.439
Druge nalozbe R0O210 0
prems‘::::jt;/a v posesti v zvezi s pogodbami, vezanimi na indeks ali enoto R0220 124.399
Krediti in hipoteke R0230 647
Posojila, vezana na police R0240 120
Krediti in hipoteke posameznikom R0250 62
Drugi krediti in hipoteke R0260 464
Izterljivi zneski iz pozavarovanj iz naslova: R0270 29.759
premOizlr’S:(?r:enjskih zavarovanj in zdravstvenih zavarovanj, podobnih RO280 27,319
premozenjskih zavarovanj brez zdravstvenih zavarovanj R0290 25.351
zdravstvenih zavarovanj, podobnih premozZenjskim R0300 1.968
zivljenjskih zavarovanj in zdravstvenih zavarovanj, podobnih Zivljenjskim,
razen zdravstvenih zavarovanj in zavarovanj, vezanih na indeks ali enoto premozZenja R0310 2.381
zdravstvenih zavarovanj, podobnih Zivljenjskim R0320 0
ke Za‘l;illjeennc::I:zrzar:]i;?;::';b razen zdravstvenih zavarovanj in zavarovanj, vezanih R0330 2381
zivljenjskih zavarovanj, vezanih na indeks ali enoto premozenja R0340 59
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Depoziti pri cedentih R0350 0
Terjatve iz naslova zavarovanj in terjatve do posrednikov R0360 13.548
Terjatve iz naslova pozavarovanj R0370 8.205
Terjatve (do kupcev, nepovezane z zavarovanjem) R0380 11.081
Lastne delnice (v posesti neposredno) R0390 0
Zneski, dolgovani podjetju v zvezi s postavkami lastnih sredstev ali ustanovnim

kapitalom, ki je bil vpoklican in Se ni vplacan R0400 0
Denar in denarni ustrezniki R0410 34.863
Vsa druga sredstva, ki niso prikazana drugje R0420 795

Sredstva skupaj

(v tiso€ EUR)

R0500

1.070.128

Vrednost po
Solventnosti Il

Zavarovalno-tehnicne rezervacije — premozenjska zavarovanja RO510 220.086
Zdravsts:r\:?hrtz\;ilanrz\;c::jr;|cne rezervacije — premozenjska zavarovanja (brez RO520 199.973
Zavarovalno-tehnicne rezervacije, izraCunane kot celota R0O530 0
NajboljSa ocena R0O540 187.266
Marza za tveganje RO550 12.707
premoéa:]\j/:l:%\qﬁ)alno tehni¢ne rezervacije — zdravstvena zavarovanja (podobna RO560 20.113
Zavarovalno-tehnicne rezervacije, izraCunane kot celota R0O570 0
Najboljsa ocena RO580 13.040
Marza za tveganje R0O590 7.074
veza:;v:;oi\rl‘a:’l;?;t;:\zlif:ti r::::;;(i::j;)iivljenjska zavarovanja (razen zavarovanj, ROG0O 380.769
iiv|jenj52'(?r\:?)rovalno tehnic¢ne rezervacije — zdravstvena zavarovanja (podobna RO610 275
Zavarovalno-tehnicne rezervacije, izraCunane kot celota R0620 0
Najboljsa ocena R0630 217
Marza za tveganje R0640 58
ovaroven I serovan, vexanih e macks sl anote memeten) - ROBSO 380494
Zavarovalno-tehnicne rezervacije, izraCunane kot celota R0O660 0
Najboljsa ocena R0670 371.444
Marza za tveganje R0680 9.050
premzoai\::nrjc;vaIno-tehnit':ne rezervacije — zavarovanja, vezana na indeks ali enoto RO690 97.926
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije, izracunane kot celota R0O700 0
Najboljsa ocena R0O710 93.575
Marza za tveganje R0O720 4.352
Druge zavarovalno-tehnicne rezervacije R0730 t\\‘\\\\\‘\\\\\\\\\\
Pogojne obveznosti R0O740 0
Rezervacije, razen zavarovalno-tehnicnih rezervacij RO750 7.602
Obveznosti iz naslova pokojninskih shem RO760 0
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ZAVAROVALNICA

S SAVA

Depoziti pozavarovateljev R0770 0
OdloZene obveznosti za davek R0780 42.619
Izvedeni finanéni instrumenti R0790 0
Zneski, dolgovani kreditnim institucijam R0800 0
Financne obveznosti, razen zneskov, dolgovanih kreditnim institucijam R0810 6.513
Obveznosti iz naslova zavarovanja in obveznosti do posrednikov R0820 15.136
Obveznosti iz naslova pozavarovanja R0830 3.557
Obveznosti (do kupcev, nepovezane z zavarovanjem) R0840 10.089
Podrejene obveznosti R0850 1.535
Podrejene obveznosti, ki niso del osnovnih lastnih sredstev R0860 0
Podrejene obveznosti, ki so del osnovnih lastnih sredstev R0O870 1.535

Vse druge obveznosti, ki niso prikazane drugje R0880 9.501
Obveznosti skupaj R0900 795.334
PreseZek sredstev nad obveznostmi R1000 274.794
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Vrsta poslovanja za: zavarovalne in pozavarovalne obveznosti iz premozenjskega zavarovanja (neposredni posli

in sprejeto proporcionalno pozavarovanje)

Pozarno in

poza\t:ar:s?a;js:rejeto ne;?roporcionalno RO130 % % 7// % %
poza\t:ar:s?a;js:rejeto ne;?roporcionalno R0230 % % 7// % %
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C0070 C0080 C0090 Cc0100 co110 C0120

bruto — neposredni posli R0310 27.008 6.850 1.546 1 3.696 898

pozafarsvanj:’reje" prop ' R0320 0 0 0 0 0 0
poza\?ar?;csa—njs:rejeto neproporcionalno R0330 % % 7 % %

deleZ pozavarovateljev R0340 11.038 806 -348 0 3.657 591

neto R0O400 15.970 6.045 1.894 i 1 . 38 308

ruto — neposredni posli - -1. -

bruto - sprejeto prop ' R0420 0 0 0 0 0 0
:oza\?ar?;csa—n:s:rejeto neproporcionalno RO430 % % % % %

delez pozavarovateljev R0440 239 19 115 0 0 10

RO500 -1.162 -1.198 641 -2 0 29

S R T R
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(v tiso€ EUR)

Vrsta poslovanja za: sprejeto neproporcionalno pozavarovanje
Pomorsko,
Pozavarovanje .
Zdravstveno letalsko in Premozenjsko
odgovornosti
transportno

C0130 C0140 C0150 C0160 C0200

—

bruto — nep?sredni posli. RO110 ////////////////////////////////// // 280 606
poza\llJar;J;csa—njs:reJeto proporcionalno RO120 / / // / / o
neto R0200 % 0 % 0 7 O 0 217.820
bruto — nep?sredni posli. R0O210 Z/////////////%Z/////////////////// // 275.971
poza\?ar?;csa—njs:rejeto proporcionalno R0220 % % // / / 0
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(v tiso€ EUR)

Vrsta poslovanja za: sprejeto neproporcionalno pozavarovanje
Pomorsko,
Pozavarovanje .
Zdravstveno letalsko in Premozenjsko
odgovornostl
transportno

C0130 C0140 C0150 C0160 C0200

Comne

bruto—nepc.)sredni posli. R0O310 ////////////////////////////////// // 168 844
poza\?ar?;csa—njs:rejeto proporcionalno R0320 / / % / / .

bruto — neposredni posli

-

bruto — sprejeto proporcionalno

0 O
4 _

e

7,

-1.026

poza\;arova_nje . — R0420 % o 0
B — 2 : : : e
7% 7 73.150
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Vrsta poslovanja za: obveznosti iz Zivljenjskih zavarovanj

Zavarovanje,
vezano na
indeks ali

enoto

Zavarovanje
z udelezbo
pri dobicku

Zdravstveno
zavarovanje

| premoZenja | |

Druga
zZivljenjska
zavarovanja

Rente, ki izhajajo iz
pogodb o premozenjskem
zavarovanju in se
nanasajo na obveznosti iz
zdravstvenih zavarovanj

Rente, ki izhajajo iz pogodb o
premozenjskem zavarovanju
in se nanasajo na zavarovalne
obveznosti, ki niso obveznosti
iz zdravstvenih zavarovanj

e ——— e S
m— < e e

_
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) SAVA

Obveznosti iz Zivljenjskih pozavarovanj

555 s
:eto R1500 // / // 66 036
:eto R1600 / / / 66 046
neto R1800 0 0 -i:;::
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S SAVA

ZAVAROVALNICA

S.05.02.01 Premije, zahtevki in odhodki po drzavah

(v tiso¢ EUR) oy v
Matic¢na drzava

C0080

bruto — neposredni posli

RO110

271.759

bruto — sprejeto proporcionalno

) R0120 0
pozavarovanje

bruto —§prejeto neproporcionalno RO130 0
pozavarovanje

deleZ pozavarovateljev R0140 61.547

neto

R0200

210.212

1 Prifioikiodpremije A\

bruto — neposredni posli R0210 267.931

bruto — .sprejeto proporcionalno R0220 0
pozavarovanje

bruto — .sprejeto neproporcionalno R0230 0
pozavarovanje

deleZ pozavarovateljev R0240 60.517

neto R0O300 207.414

¥ Gehodiiza skode A\

bruto — neposredni posli R0310 164.666

bruto — .sprejeto proporcionalno RO320 0
pozavarovanje

bruto — .sprejeto neproporcionalno RO330 0
pozavarovanje

delez pozavarovateljev R0340 32.680

neto R0400 131.986

- Drugiodhodki  R1200

N
1 Octhodii skupaj 1R300\

bruto — neposredni posli R0410 -1.011

bruto — .sprejeto proporcionalno RO420 0
pozavarovanje

bruto — .sprejeto neproporcionalno RO430 0
pozavarovanje

delez pozavarovateljev R0440 369

neto RO500 -1.380

§



brut

ruto R1410

63.189

dlp

rovateljev

R1420

564

R1500

R1510

62 626

63 190

de

rovateljev

R1520

556

R1600

R1610

62 633

38 569

de

R1620

350

R1700

\\\\\\\\\\\\\

38.219

aan
12 Oclhodi skupaij 1 TR2600 \\\

R1710 -22.349
deleZ poz ovateljev R1720
neto R1800 -22.349

N\



$.12.01.02 Zavarovalno-tehnicne rezervacije za SLT Zivljenjska in zdravstvena zavarovanja

rovanje, vezano na indeks ali

enoto premozenja

Pogodbe brez

stev
jamstvi RREliians ey

7 / / .
%

7
Najboljsa / / / %
Bruto n ajboljsa ocena RO030 292.193
Skupaj izterljivi zneski iz pozavarovanj/namenskih
druzb ter konénega pozavarovanja po prilagoditvi za RO080 5
pri¢akovane izgube zaradi neplacila nasprotne stranke
NajboljSa ocena, zmanjsana za izterljive zneske iz
pozavarovanj/namenskih druzb ter konénega R0O09S0 292.188 -12.865 80.748
pozavarovanja, skupaj

MarZa za tveganje R0100 3 368 4.352 / / / 5 586 / / /

Zavarovalno-tehnicne rezervacije, izracunane kot
celota RO110

-12. 940 80.779

-76 31

Najboljsa ocena 0

, ////////
Marza za tveganje n% / //// //////////////%%////////////%
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Rente, ki izhajajo iz

BT Skupaj (zivljenjska I

ovanja razen
zdravstvenih,

vklju€no z na

vezanimi

C0150 C0160 C0170

Najboljsa ocena ___ W///////////////////////%// / //

Bruto najbolj$a ocena R0O030 11.413 0 465. 019 % 217 0

Skupaj izterljivi zneski iz pozavarovanj/namenskih
druzb ter kon¢nega pozavarovanja po prilagoditvi za RO080 2.421 0 2.440
pricakovane izgube zaradi neplacila nasprotne stranke

NajboljSa ocena, zmanjsana za izterljive zneske iz
pozavarovan j/namens kih druzb ter kon¢nega RO0S0 8.992 0 462.578

pozavarovanja, skupaj
Marza za tveganje R0100 13.401

%
Znesek prehodnega odbitka pri zavarovalno-tehnicnih /
rezervacijah

Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije, izracunane kot
L RO110

O

C0180

0 0

217

celota

Najboljsa na R0O120 0 0 0

Marza za tveganje RO130

___
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SAVA

ZAVAROVALNICA

S

(v tiso¢ EUR)

Najboljsa ocena

Rente, ki izhajajo iz pogodb o
premozZenjskem zavarovanju in se
nanasajo na obveznosti iz
zdravstvenih zavarovanj

.

... %//

Zdravstveno
pozavarovanje (sprejeto
pozavarovanje)

7

Skupaj (zdravstvena
zavarovanja, podobna
Zivljenjskim)

Bruto najboljsa ocena R0O030 217
Skupaj izterljivi zneski iz pozavarovanj/namenskih druzb
ter konénega pozavarovanja po prilagoditvi za pri¢akovane RO080 0 0 0
izgube zaradi neplacila nasprotne stranke
NajboljSa ocena, zmanjsana za izterljive zneske iz
pozavarovanj/namenskih druzb ter konénega pozavarovanja, RO0S0 0 0 217
skupaj
Marza za tveganje R0O100 0 0 58
% % 7
Znesek prehodnega odbitka pri zavarovalno-tehnicnih / - /
rezervacijah o .
Zavarovalno-tehniéne rezervacije, izratunane kot celota RO110 0 0 0
Najboljsa ocena R0O120 0 0 0
Marza za tveganje R0O130 0 0 0
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7 / 7 7

Bruto | ROO60 -109 -7.835 0 19530, 21 .855

Skupaj izterljivi zneski iz

izgube zaradi neplacila nasprotne stranke

..............................
eeeeeee




SAVA

ZAVAROVALNICA

S

Zavarovanje za
stroske
zdravljenja

Skodne rezervacije

Neposredni posli in sprejeto proporcionalno pozavarovanje

Zavarovanje
izpada
dohodka

zavarovanje

Zavarovanje
avtomobilske
odgovornosti

Druga
zavarovanja
motornih
vozil

Pomorsko,
letalsko in
transportno
zavarovanje

C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
7 7 7 Wm
- _ _ _

Bruto R0O160 327 20.656 0 70.000 17.179
Skupaj izterljivi zneski iz
pozavarovan!/namer)sklh d.ru.zb ter‘lfoncnega . R0240 247 1.863 0 13.592 5 988 338
pozavarovanja po prilagoditvi za pricakovane izgube
zaradi neplacila nasprotne stranke
Neto najboljsa ocena skodnih rezervacij R0250 80 18.792 0 56.408 14.191 618
Najboljsa ocena skupaj — bruto R0260 218 12.821 0 89.530 39.034 1.127
Najboljsa ocena skupaj — neto R0270 -51 11.123 0 75.388 35.178 847
Marza za tveganje R0280 7.035 0 4.143 3.021 378
Znesek prehodnega odbitka pri zavarovalno- / ///
tehnicnih rezervacijah % %
Zavarovalno-tehniéne rezervacije, izracunane RO290 0 0
kot celota
NajboljSa ocena R0O300
Marza za tveganje R0310
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SAVA

ZAVAROVALNICA

Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije skupaj

Zavarovanje za

zdravljenja

Neposredni posli in sprejeto proporcionalno pozavarovanje

Zavarovanje
izpada dohodka

zavarovanje

Zavarovanje
avtomobilske
odgovornosti

Druga
zavarovanja
motornih vozil

Pomorsko,
letalsko in
transportno
zavarovanje

1.505

Izterljivi zneski iz pozavarovanj/namenskih
druzb ter kon¢nega pozavarovanja po prilagoditvi
za pricakovane izgube zaradi neplacila nasprotne
stranke, skupaj

R0O330

270

1.698

14.141

3.856

280

Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije, zmanjsane
za izterljive zneske iz pozavarovanj/namenskih
druzb ter konénega pozavarovanja, skupaj

R0340

-13

18.158

79.531

38.199

1.225
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prenosne premije

Najbol$a ocena .o, o

Zavarovalno-tehnicne rezervacije za % % % % % %

Bruto R0O060 4.940 642 5.183 -265 1.048 125
Skupaj izterljivi zneski iz
pozavarovan j/namens kih druzb ter

konénega pozavarovanja po prilagoditvi za R0140 -6.147 -267 364 -320 1.635 -71
pricakovane izgube zaradi neplacila
nasprotne stranke

Neto najboljsa ocena ZTR za

prenosne premije RO150 11.087 909 4.819 55 -587 195
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SAVA

ZAVAROVALNICA

S

(v tiso€ EUR)

Pozarno in
drugo Skodno

zavarovanje

Neposredni posli in sprejeto proporcionalno pozavarovanje

Kreditno in
kavcijsko
zavarovanje

Splosno
zavarovanje
odgovornosti

Zavarovanje
stroSkov
postopka

Razlicne
financne izgube

Zavarovanje
pomoci

Skodne rezervacije .
Bruto RO160 17.566 25.750 687 4 1.110 785
Skupaj izterljivi zneski iz
pozavarovanj/namenskih druzb ter
konc¢nega pozavarovanja po prilagoditvi za R0240 5.916 4.373 146 0 1.010 435
pricakovane izgube zaradi neplacila
nasprotne stranke
Neto najbolj3a ocena Skodnih R0250 11.651 21.378 542 4 100 350
rezervacij
Najboljsa ocena skupaj — bruto R0260 22.506 26.392 5.870 -261 2.159 909
Najboljsa ocena skupaj— neto R0270 22.737 22.286 5.361 59 -487 545
Marza za tveganje R0280 2.318 1.626 891 23 169 137
Znesek prehodnega odbitka pri 7 7/ V/ % %/ V/
zavarovalno-tehnicnih rezervacijah % ///, %
o Zavarovalno-tehnicne rezervacije, R0290 0 0 0 0 0 0
izraCunane kot celota
NajboljSa ocena R0O300 0
Marza za tveganje R0310 0
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SAVA

ZAVAROVALNICA

(v tiso¢ EUR)

Zavarovalno-tehnicne rezervacije
skupaj

Pozarno in
drugo Skodno

zavarovanje

Neposredni posli in sprejeto proporcionalno pozavarovanje

Splosno
zavarovanje
odgovornosti

Kreditno in
kavcijsko
zavarovanje

Zavarovanje
stroSkov

postopka

Zavarovanje
pomoci

Razlicne
financne izgube

Izterljivi zneski iz
pozavarovanj/namenskih druzb ter
konénega pozavarovanja po prilagoditvi za
pri¢akovane izgube zaradi neplacila
nasprotne stranke, skupaj

R0O330

-231

4.106

509

-320

2.646

364

Zavarovalno-tehnicne rezervacije,
zmanjsane za izterljive zneske iz
pozavarovanj/namenskih druzb ter
konénega pozavarovanja, skupaj

R0340

25.055

23.913

6.252

82

-318

682
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SAVA

ZAVAROVALNICA

S

(v tiso€ EUR)

Skodne rezervacije

Sprejeto neproporcionalno pozavarovanje
Neproporcionalno
pomorsko,
letalsko in
transportno
pozavarovanje

Obveznosti iz
premozenjskih
zavarovanj skupaj

Neproporcionalno
premozenjsko
pozavarovanje

Neproporcionalno | Neproporcionalno
zdravstveno pozavarovanje
pozavarovanje odgovornosti

C0140 C0150 C0160 C0170 C0180
7 % W
7 % /

Bruto R0O160 0 0 0 155.022
Skupaj izterljivi zneski iz
pozavarovan!/namer?sklh d.I’U.Zb ter‘lfoncnega R0240 0 0 0 0 30.907
pozavarovanja po prilagoditvi za pricakovane
izgube zaradi neplacila nasprotne stranke
“Neto najboljsa ocena skodnih RO250 0 0 0 0 124.115
rezervacij
Najboljsa ocena skupaj — bruto R0260 0 0 0 0 200.306
Najboljsa ocena skupaj — neto R0270 0 0 0 0 172.987
Marza za tveganje R0280 0 0 0 0 19.781
Znesek prehodnega odbitka pri 7 7
zavarovalno-tehnic¢nih rezervacijah 7 7 7 7
s Zavarovalno-tehniéne rezervacije, RO290 0 0 0 0 0
izraCunane kot celota
NajboljSa ocena R0O300 0 0
Marza za tveganje R0O310 0
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SAVA

ZAVAROVALNICA

(v tiso¢ EUR)

Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije skupaj

Sprejeto neproporcionalno pozavarovanje

Neproporcionalno
pomorsko,
letalsko in

transportno
pozavarovanje

Obveznosti iz
premozenjskih
zavarovanj skupaj

Neproporcionalno | Neproporcionalno
zdravstveno pozavarovanje
odgovornosti

Neproporcionalno
premozenjsko
pozavarovanje

pozavarovanje

R0320 0 0 0 0 220.086

Izterljivi zneski iz
pozavarovanj/namenskih druzb ter kon¢nega
pozavarovanja po prilagoditvi za pricakovane
izgube zaradi neplacila nasprotne stranke,
skupaj

R0O330 0 0 0 0 27.319

Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije,
zmanjsane za izterljive zneske iz
pozavarovanj/namenskih druzb ter kon¢nega
pozavarovanja, skupaj

R0340 0 0 0 0 192.767
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ZAVAROVALNICA

S SAVA

$.19.01.21 Zavarovalni zahtevki iz premoZenjskih zavarovan;j
Posli na podrocju premozenjskih zavarovanj skupaj

Leto nezgode/pogodbeno leto Z0010 Leto nezgode
Obracunani bruto zneski skod (nekumulativno) (absolutni znesek)

(v tiso¢ EUR)

Razvojno leto

Vsota
v osameznih
tekocem P
letu -
(kumulativno)
C0170 C0180
Predhodno 7 7 7 / 7 7, 1.112.181 1.112.181
85 628 39.138  7.080| 3.896 1.391| 1.232 1.103 741 248 908 R0160 908 141.365
-8 137.615 54.947 | 8.406 5.035 1.990 1.633 1.362 659 468 R0170 468 212.115
N-7 119.596 = 41.507 | 6.782 4.339 2.097 1814 1.012 484 R0180 484 177.630
N-6 94.702  39.510 6.760| 3.287  2.218 908 448 R0190 448 147.832

N-5 -‘ 88.919 36.462 6.264 | 3.268 1.665 808 808 137.386

N-4 . 97.538  45.644 | 7.107 | 4.963 | 2.166 2.166 157.417

N-3 95.874 38.879 | 6.382 | 4.044 R0220 4.044 145.179

N-2 . 101.508 | 44.978  5.902 5.902 152.388

N-1 91.545  37.298 JUPZLE  37.298 128.843
N RO250.

99.871 GUPEDR 99,871 99.871

Skupaj R0260 152.397‘ 2.612.207
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Bruto nediskontirana najboljSa ocena skodnih rezervacij

(absolutni znesek)

Razvojno leto

Konec leta
(diskontirani
podatki)

. | O e e ///

Predhodno

Skupaj R0260 148.309
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S SAVA

ZAVAROVALNICA

S.23.01.01 Lastna sredstva

(v tiso¢ EUR)

delnicami)

Navadne delnice (skupaj z lastnimi

Stopnja 1 - Stop_nja -

neomejene Stopnja 2

omejene
postavke
LHENE

C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
\

.

Vplacani presezek kapitala v zvezi z
navadnimi delnicami

.

Ustanovni kapital, prispevki ¢lanov ali
enakovredna postavka osnovnih lastnih
sredstev druzb za vzajemno zavarovanje ali
druzb, ki delujejo po nacelu vzajemnosti

Sredstva na podrejenih racunih ¢lanov
druzbe za vzajemno zavarovanje

Presezek sredstev

Prednostne delnice

Vplacani presezek kapitala v zvezi s

165.111 165.111
1. 535 1 535

lastna sredstva in ki niso navedene zgoraj

izkazov, ki ne bi smela biti predstavljena v
okviru uskladitvenih rezerv in ne
izpolnjujejo meril za razvrstitev kot lastna
sredstva po Solventnosti Il

Odbitki za udelezbe v financ¢nih in
kreditnih institucijah

o . . R0O110

prednostnimi delnicami

Uskladitvene rezerve RO130

Podrejene obveznosti R0140

Znesek neto odloZenih terjatev za RO160
davek

Druge postavke lastnih sredstev, ki jih
je nadzorni organ odobril kot osnovna R0180

Lastna sredstva iz racunovodskih

Nt
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- -
Pomofnalastnasredstva \ \

Nevplacane in nevpoklicane navadne RO300
delnice, ki se jih lahko vpoklice na zahtevo

Nevplacan in nevpoklican ustanovni
kapital, prispevki ¢lanov ali enakovredna
postavka osnovnih lastnih sredstev druzb za
vzajemno zavarovanje ali druzb, ki delujejo
po nacelu vzajemnosti, ki se jih lahko
vpoklice na zahtevo

Nevpl pokl

2;ezdar;]<;setvnoe delnice, ki se jih lahko vpoklite = R0320 &&
.

R0O310

Pravno zavezujoca zaveza vpisa in
- L } R0O330
pladila podrejenih obveznosti na zahtevo
Akredit jamst klad lenom

s e
.

Akreditivi in jamstva, razen tistih v
skladu s ¢lenom 96(2) Direktive R0O350
2009/138/ES

T e
=

Pozivi ¢lanom za dodatne prispevke,
razen tistih v skladu s prvim pododstavkom | R0370

¢lena 96(3) Direktive 2009/138/ES
Druga pomozna lastna sredstva R0390

‘Skupaj pomotna lastnasredstva

. S.kupnz.a razpoloZljiva lastna sredstva za RO500 | 251.271 249737 1535
izpolnjevanje SCR

Skupna razpoloZljiva lastna sredstva za
izpolnjevanje MCR

Skupna primerna lastna sredstva za
izpolnjevanje SCR

Skupna primerna lastna sredstva za
izpolnjevanje MCR

.

B

RO510 = 251.271 249.737 1.535

RO540 @ 251.271 249.737 1.535

RO550 = 251.271 249.737 1.535

B ma

! \\\\\\\
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coo60 |
Presezek sredstev nad obveznostmi R0O700 274.794
Lastne delnice (v posesti neposredno in posredno) R0O710 0
Predvidljive dividende, razdelitve in dajatve R0720 25.058
Druge postavke osnovnih lastnih sredstev R0O730 84.625
Prilagoditev za omejene postavke lastnih sredstev v zvezi s portfelji
. . . . . Lo . RO740
uskladitvenih prilagoditev in omejenimi skladi

Pri¢akovani dobicki, vkljuceni v prihodnje premije (EPIFP) — Zivljenjska
zavarovanja

R0O770 39.869

Pri¢akovani dobicki, vkljuceni v prihodnje premije (EPIFP) —
premozenjska zavarovanja

R0O780 18.911
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ZAVAROVALNICA

S

S.25.01.21 Zahtevani solventnostni kapital — za podjetja, ki uporabljajo standardno formulo

Bruto zahtevani Za podjetje

solventnostni specificni Poenostavitve
kapital parametri
C0110 C0090 C0100
Trzno tveganje 38.464
Tveganje neplacila nasprotne stranke 14.029 &\\\\\\\\\\\\\\ &\\\\\\\\\\\\\\
Tvega.nje iz pogodb Zivljenjskega RO030 25.199 brez
zavarovanja
Tveganje zdravstvenega zavarovanja R0O040 20.521 brez
Zavar‘[)\ilzia};je iz pogodb premozenjskega RO050 55.996 brez
Razprienost RO060 BEZA Il a2
Tveganje neopredmetenih sredstev R0O070 0
Osnovni zahtevani solventnostni kapital R0100 97.256 &\\\\\\\\\\\\\\ &\\\\\\\\\\\\\\
Izracun zahtevanega solventnostnega kapitala co100
Operativno tveganje RO130 10.480
Absorpcijske kapacitete zavarovalno-tehnicnih rezervacij R0140 0
Absorpcijske kapacitete odlozenih davkov R0O150 0
Kapitalske zahteve za posle, ki se izvajajo v skladu s ¢clenom 4 RO160
Direktive 2003/41/ES
Zahtevani solventnostni kapital brez kapitalskega pribitka R0200 107.736
Ze dolocen kapitalski pribitek R0210
Zahtevani solventnostni kapital R0220 107.736
DrugeinformaceoscR AN
Kapitalske zahteve za podmodul tveganja lastniskih vrednostnih RO400
papirjev, ki temelji na trajanju
Skupni znesek teoreticnega zahtevanega solventnostnega kapitala RO410 107.736
za preostali del )
Skupni znesek teoreticnega zahtevanega solventnostnega kapitala RO420
za omejene sklade
Skupni znesek teoreti¢nega zahtevanega solventnostnega kapitala RO430
za portfelje uskladitvenih prilagoditev
Ucinki S ti di zdruz jat tic SCR jenih
sk|ad0\c,|:a |pr::r|aer;,:r;:):n|az;(r)i i zdruZevanja teoreti¢nega omejeni RO440
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ZAVAROVALNICA

$.28.02.01 Zahtevani minimalni kapital
Tako Zivljenjska kot premoZenjska zavarovanja

(v tiso¢ EUR)

Komponenta linearne
formule za obveznosti iz
premozenjskih zavarovanj in
pozavarovanj

R0O010

Dejavnosti
premozenjskih
zavarovanj

Rezultat
MCR(NL,NL)

33.464

Dejavnosti

Zivljenjskih

zavarovanj
Rezultat
MCRLy

1.534
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ZAVAROVALNICA

S SAVA

Dejavnosti premoZenjskih zavarovanj Dejavnosti Zivljenjskih zavarovanj

Neto (brez
pozavarovanja/
namenskih
druzb) najboljsa

najboljsa ocena in s .. . premije v
ZTR, izraéunane kot illi= Za‘.‘njlh eenain ZTR, zadnjih 12
12 mesecih izracunane kot

celota mesecih
celota

Neto (brez
pozavarovanja/
namenskih druzb)

Neto (brez
pozavarovanja)
obracunane

Neto (brez
pozavarovanja)
o] JEIER T

Zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje za stroske zdravljenja R0020 0 451 60 151
Zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje izpada dohodka R0O030 10.573 19.895 550 17.071
Nezgodno zavarovanje in nezgodno proporcionalno pozavarovanje zaposlenih R0O040 0 0 0 0
Zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje avtomobilske odgovornosti RO050 75.388 61.661 0 0
Drugo zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje motornih vozil R0O060 35.178 63.649 0 0
Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje ter proporcionalno pozavarovanje | R0070 847 2.016 0 0
broporconaing posavarovanye g Skode ra pemotenfy R008D 22737 31627 0 0
Splosno zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje odgovornosti R0O090 22.286 11.293 0 0
Kreditno in kavcijsko zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje R0100 5.361 5.529 0 0
Zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje stroskov postopka R0O110 51 227 8 1
Zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje pomoci R0120 0 3.166 0 0
Zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje razli¢nih financnih izgub R0O130 545 1.082 0 0
Neproporcionalno zdravstveno pozavarovanje R0O140

Neproporcionalno pozavarovanje odgovornosti RO150

Neproporcionalno pomorsko, letalsko in transportno pozavarovanje RO160

Neproporcionalno premoZenjsko pozavarovanje R0170
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) SAVA

ejavnosti . I Tt 51
seniski avnosti Zivljenjski
! zavarovanj
zavarovan
ezulta (L,NL) ezulta Ly
C0080
Komponenta linearne

formule za obveznosti iz
o) . R0200 189 12.658
Zivljenjskih zavarovanj in
pozavarovanj

Neto (brez Neto (brez Neto (brez

Neto (brez

pozavarovanja/namenskih | pozavarovanja/namenskih | pozavarovanja/namenskih | pozavarovanja/namenskih

druzb) najboljsa ocena in druzb) skupni rizi¢ni druzb) najboljsa ocena in druzb) skupni rizi¢ni

ZTR, izracunane kot celota kapital , izracunane kot celota kapital

0100 C0120
Zavarovalne obveznosti z udelezbo pri dobi¢ku —

Zavarovalne obveznosti z udelezbo pri dobi¢ku —

R0O22 14. 7
prihodnja diskrecijska upravi¢enja 0220 03
Obveznosti |zvza\{arovanj, vezanih na indeks ali R0230 93, 516 /
enoto premozenja
Druge obvezngstl iz Zivljenjskih in zdravstvenih R0240
(po)zavarovanj

Skupni rizi¢ni kapital za vse obveznosti iz
Zivljenjskega (po)zavarovanja

R0250
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lzracun skupnega minimalnega zahtevanega kapitala (MCR)

C0130

Linearni MCR R0O300 47.845
SCR R0O310 107.736
Zgornja meja MCR R0320 48.481
Spodnja meja MCR R0O330 26.934
Kombinirani MCR R0340 47.845
Absolutna spodnja meja (absolutni prag) MCR R0O350 7.400

C0130

Dejavnosti . Se L
. " e e = s Dejavnosti zivljenjskih
lzracun teoreticnega MCR za premozenjska in Zivljenjska premozZenjskih zavarovanj
zavarovanja zavarovanj
Teoreticni linearni MCR R0O500 33.653 14.192
Teoreticni SCR brez pribitka (letni ali zadnji izracun) | R0510 75.778 31.958
Zgornja meja teoreticnega MCR R0520 34.100 14.381
Spodnja meja teoreticnega MCR R0O530 18.945 7.989
Teoreti¢ni kombinirani MCR R0540 33.653 14.192
Absolutna spodnja meja (prag) teoreticnega MCR R0O550 3.700 3.700
Teoreti¢ni MCR R0O560 33.653 14.192
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